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คำนำ 
 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ 

ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไข
ปัญหาการทุจริตที่ยั ่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุก
องค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล  

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันใน
ระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่
จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่
ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 จึงได้จัดทำการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในสำนักงาน
ศึกษาธิการภาค 16 โดยคัดเลือกกระบวนงานตามกรอบการประเมินความเสี ่ยงต่อการทุจริต 3 ด้าน ดังนี้           
(๑) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ (2) ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ (3) ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ และกำหนดมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตในการดำเนินงานของหน่วยงาน เพื่อจัดทำ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ในโอกาสนี้ ขอขอบพระคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ให้ความร่วมมือในการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงการทุจริตของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ จนสำเร็จ          
และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าบุคลากรในสังกดั จะนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
ไปดำเนินการขับเคลื่อนให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
 

                 กลุ่มบริหารงานบุคคล  
สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 

      ตุลาคม ๒๕๖๘ 
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สารบัญ 
 

ส่วนที่ 1   บทนำ          1 
- ที่มา         1 
- วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต     1 
- กลุ่มเป้าหมาย        1 
- ตัวชี้วัด         2 
- ผลที่คาดว่าจะได้รับ        2 

ส่วนที่ 2   กรอบแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ    3 
ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙    
- กระบวนงานควบคุมการปฏิบัติงานผ่านระบบการบริหารการเงินการคลัง   3 

ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai)     
- การระบุความเสี่ยง        ๓ 
- การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง      ๔ 
- การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง     ๖ 

ส่วนที่ 3   การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ     ๙ 
ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙    
- การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง      ๙ 
- แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙   ๑๐ 

ส่วนที่ 4   การติดตามและการรายงานผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต    ๑๒ 
และประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙     
- ปฏิทินดำเนินงาน        ๑๒ 
- การรายงาน         1๒ 
- แบบรายงานการติดตามสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต   ๑๓ 
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ส่วนที่ 1 
 

บทนำ 
 
1.1 ที่มา 

สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.)     
ในฐานะเลขานุการ ศอตช. ได้พัฒนาแนวทางการดำเนินการเพ่ือวางระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต
ประพฤติมิชอบในส่วนราชการและเพื่อเป็นเครื่องมือหนึ่งในการยกระดับดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption 
Perceptions Index : CPI) โดยมีศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) เป็นกลไกหลักในการประเมิน
ความเสี ่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการเป็นประจำทุกปี  และรายงานผลการปฏิบัต ิต่อ
ผู้บังคับบัญชา หรือตามระยะเวลาที่กำหนด ซ่ึงสำนักงาน ป.ป.ท. กำหนดการประเมินเชิงคุณภาพในการบริหาร
ความเสี ่ยงการทุจริตหน่วยงานภาครัฐ เพื ่อให้มีการนำไปสู ่การปฏิบัติให้เห็นผลเป็นรูปธรรมเสริมสร้าง       
ความเข้มแข็งให้กับหน่วยงานภาครัฐ จึงกำหนดแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk 
Assessment) การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต/เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ "มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต" (Corruption Risk Control เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็นแนวทางการขับเคลื่อน   
และกำกับการดำเนินงาน 

ดังนั้น เพื่อให้การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นระบบและสามารถนำไปสู่
ผลสัมฤทธิ์ สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 จึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานศึกษาธิการ
ภาค 16 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ และจะนำแผนบริหารความเสี ่ยงการทุจริตฯ ไปดำเนินการ
ขับเคลื่อนให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลให้การปฏิบัติราชการของบุคลากรในสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการภาค 16 ปราศจากการทุจริต 

 
1.๒ วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๑. เพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต และให้เข้าใจจุดเสี่ยงที่อาจทำให้เกิด
การทุจริตในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

2. เพื่อสร้างมาตรการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงการทุจริตในสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
ปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยับยั้งการทุจริตและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้หน่วยงานมีการบริหารราชการด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

๓. เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภารกิจของสำนักงาน
ศึกษาธิการภาค 16 

 
1.3 กลุ่มเป้าหมาย 

บุคลากรในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
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๒ 
๑.๔ ตัวชีวั้ด 

1. ระดับความสำเร็จในการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
เพ่ือกำหนดเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และสร้างความโปร่งใสในสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 

๒. ร้อยละความสำเร็จของการกำกับ ติดตามรายงานผลตามแนวทาง มาตรการป้องกันการ
ทุจริต และสร้างความโปร่งใส เป็นการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประพฤติมิชอบในสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 

๓. ร้อยละ 100 ของบุคลากรในสังกัดของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 นำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

๔. ค่าคะแนนการประเมิน ITA ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 สูงกว่าร้อยละ 95  
 

๑.๕ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๙ 
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ส่วนที่ 2 
 

กรอบแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ สำนักงาน ป.ป.ท. 
ได้แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต เป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
๒. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
๓. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

จากการสำรวจข้อมูลกระบวนงาน/โครงการ ของสำนักงานศึกษาธิการภาค ๑๖ มีกระบวนงาน/
โครงการ ที่มีความเสี่ยงหรือโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุจริต จำนวน ๑ โครงการ ซึ่งสำนักงานศึกษาธิการภาค ๑๖        
ได้นำมาประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 

 

การระบุความเสี่ยง 
ชื่อโครงการ  ตรวจ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ในพื้นที ่
                                  รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค ๑๖   
ชื่อหน่วยงาน   สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
ประเภทความเสี่ยง ด้านที่ ๓  การใช้จ่ายงบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ  กลุ่มตรวจราชการและติดตามประเมินผล สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
 
 

Know Factor 
 

ความเสี่ยง ทั้งปัญหา/พฤติกรรม ที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน  
คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 

Unknown Factor 
 

ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต  
ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต ประเภทความเสี่ยงต่อการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 
1 ขั ้นตอนลงพื้นที ่ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดและหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่
รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค ๑๖ 

  

2 ขั้นตอนจัดประชุมทำแผนกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

  

๓ ขั้นตอนการกำกับ เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื ้นที ่ร ับผิดขอบของ
สำนักงานศึกษาธิการภาค ๑๖ รายไตรมาส ๑ - ๔ 

  

๔ ขั้นตอนการประชุมเชิงปฏิบัติการรายงานผลการตรวจ ติดตาม 
ประเมิน การดำเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

  
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๔ 
การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
 สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
 สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง   

ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
 สถานะสีส ้ม : ความเส ี ่ยงระด ับส ูง เป ็นกระบวนงานที ่ม ีผ ู ้ เก ี ่ยวข ้องหลายคน              

หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงาน
ตามหน้าที่ปกต ิ
    สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก 
คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 
 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 

ขั ้นตอนลงพื้นที ่ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดและหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่
รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค ๑๖ 

    

ขั้นตอนจัดประชุมทำแผนกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

    

ขั ้นตอนการกำก ับ เร ่งร ัด ต ิดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้นที่รับผิดขอบ
ของสำนักงานศึกษาธิการภาค ๑๖ รายไตรมาส ๑ - ๔ 

    

ขั้นตอนการประชุมเชิงปฏิบัติการรายงานผลการตรวจ ติดตาม 
ประเมิน การดำเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

    

 
เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง (Likelihood) 
ระดับ 5  หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูงมาก 
ระดับ 4  หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
ระดับ 3  หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตต่ำ 
ระดับ 1  หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตต่ำ 
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๕ 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ 5  หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/ 

            เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับที่รุนแรงมาก 
ระดับ 4  หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/ 

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับที่รุนแรง 
ระดับ 3  หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/ 

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/ 

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง 
ระดับ 1  หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ในระดับไม่รุนแรง 
 
เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
        แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต สำนักงานศึกษาธกิารภาค 16 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

๖ 
ตารางที่ 3 ตารางระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 
 

 
ชื่อความเสี่ยง 

 
ขั้นตอนดำเนินงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ค่า 

ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การตรวจ ติดตาม 
ประ เม ิ นผลการ
ดำ เน ิ น งานต าม
น โ ย บ า ย แ ล ะ
ยุทธศาสตร์ในพื้นที่                                  
ร ั บผ ิ ดชอบขอ ง
ส ำ น ั ก ง า น
ศึกษาธิการภาค ๑๖   
 

๑. ขั ้นตอนลงพื้นที ่ติดตาม
แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ดำเน ินงานของสำนักงาน
ศ ึกษาธ ิการจ ั งหว ัดและ
หน่วยงานการศึกษาในพื้นที่
ร ับผ ิดชอบของสำนักงาน
ศึกษาธิการภาค ๑๖ 

การเบิกค่าใช้จ่ายเดินทาง
ไปราชการอาจจะไม่
สอดคล้องกับระเบียบ 

๒ 3 ๖ ปาน
กลาง 

๒. ขั้นตอนจัดประชุมทำแผน
ก ำ ก ั บ  ต ิ ด ต า ม  แ ล ะ
ประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการ 

ไม่มี - - - - 

๓. ขั้นตอนการกำกับ เร่งรัด 
ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบ ัต ิงานของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดในพื้นที่
ร ับผ ิดขอบของสำนักงาน
ศ ึ ก ษ า ธ ิ ก า ร ภ า ค  ๑ ๖         
รายไตรมาส ๑ - ๔ 

ไม่มี - - - - 

๔. ข ั ้นตอนการประชุมเชิง
ปฏ ิบ ัต ิการรายงานผลการ
ตรวจ ติดตาม ประเมิน การ
ดำเนินงานตามนโยบายและ
ย ุ ทธศาสตร ์  ป ระจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ผู้เข้าร่วมประชุมไม่ตรงตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

๒ 3 6 ปาน
กลาง 

 
การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง 

นำค่าความเสี่ยงรวมจากตารางที่ 3 มาทำการประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริตว่าอยู่ใน
ระดับใดเมื่อเทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
ในขั้นตอนนี้สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 จะต้องมีข้อมูลว่าในปัจจุบันมีมาตรการป้องกัน หรือความคุม
ความเสี่ยงอะไรบ้างในการเตรียมการก่อนลงมือประเมิน จึงจะทำให้การประเมินคุณภาพการจัดการควบคุม
ความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง 
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๗ 
ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

  (ประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในปัจจุบัน) 
 

 
ที ่

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริตในปัจจุบัน 

ดี พอใช้ อ่อน 
๑ ขั ้นตอนลงพื ้นที ่ต ิดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดและหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่
รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค ๑๖ 

   

๒ ขั้นตอนจัดประชุมทำแผนกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

   

๓ ขั้นตอนการกำกับ เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื ้นที ่ร ับผิดขอบของ
สำนักงานศึกษาธิการภาค ๑๖ รายไตรมาส ๑ - ๔ 

   

๔ ขั้นตอนการประชุมเชิงปฏิบัติการรายงานผลการตรวจ ติดตาม 
ประเมิน การดำเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

   

วิเคราะห์ประสิทธิผล/คุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงที่มีอยู่ในปัจจุบัน เรื่องที่ทำ
การประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริตมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด นำไปบริหารจัดการ
ความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในปัจจุบัน 
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๘ 
ตารางที่ 5 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

  (ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/โอกาส/ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประสิทธิภาพ 
การควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
๑. ขั้นตอนลงพื้นที่ติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดและหน่วยงานการศึกษาในพื ้นที่
รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค ๑๖ 

ดี ดี   

๒. ข ั ้นตอนจ ัดประช ุมทำแผนกำกับ 
ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการ 

ดี ดี   

๓. ขั ้นตอนการกำกับ เร ่งร ัด ติดตาม    
และประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ งานของ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้นที่รับ
ผิดขอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค ๑๖ 
รายไตรมาส ๑ - ๔ 

ดี ดี   

๔. ข ั ้นตอนการประชุมเช ิงปฏิบ ัต ิการ
รายงานผลการตรวจ ต ิดตาม ประเมิน     
การดำเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ดี ดี   
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ส่วนที่ 3 
 

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

 
การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ได้นำกิจกรรมที่มีความเสี่ยงจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง
ในตารางที่ 5 ที่มีค่าประเมินการความคุมความเสี่ยงการทุจริตต่ำ แต่เป็นขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ต้องควบคุม  
เป็นพิเศษ มาจัดทำเป็นแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

แผนบริหารความเสี ่ยงการทุจริต นำมาตรการป้องกันความเสี ่ยงการทุจริตของสำนักงาน
ศึกษาธิการภาค 16 ที่มีอยู่ในปัจจุบัน และมาตรการนั้นยังสามารถบังคับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มาพิจารณา
จัดทำมาตรการในครั้งนี้ โดยมีมาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติมจากรูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริตที่ได้จากการประเมินในครั้งนี้  

 

 
 

 ** มาตรการ หมายถึง วิธีการทำให้ได้รับผลสำเร็จ (วิธีป้องกัน) หรือแนวทางที่ตั้งขึ้นเพื่อไม่ให้
เกิดสิ่งที่ไม่พึงปรารถนาจัดทำเป็นแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือขับเคลื่อนบังคับใช้ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

มาตรการปัจจุบัน 
(Key Controls 

in place) 

มาตรการป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการเพ่ิมเติม 
(Further Action 
to be Taken) 
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๑๐ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ : สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
 

ขั้นตอน ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

๑ .  ข ั ้ น ตอนลงพ ื ้ นท ี ่ ต ิ ด ต ามและ
ประเมินผลการดำเนินงานของสำนักงาน
ศ ึกษาธ ิการจ ั งหว ัดและหน ่วยงาน
การศ ึกษาในพ ื ้นท ี ่ ร ับผ ิดชอบของ
สำนักงานศึกษาธิการภาค ๑๖ 

ปานกลาง การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการโดยยึดถือตามระเบียบโดย
เคร่งครัด 
 

๑. ให้ผู้เดินทางไปราชการ
ศึกษาระเบียบและ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องก่อน
ดำเนินการเบิกจ่าย 
โดยเฉพาะสิทธิในการเบิก
ค่าใช้จ่าย ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าที่
พัก ค่าพาหนะ และค่าใช้จ่าย
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๑ ตุลาคม 
2568 – 30 
กันยายน 
2569 

๒๘,๑๖๐ กลุ่มตรวจ
ราชการฯ 

๒. ข ั ้นตอนจัดประช ุมทำแผนกำกับ 
ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการ 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ๑ ตุลาคม 
2568 – 30 
กันยายน 
2569 

๑,๙๐๐ กลุ่มตรวจ
ราชการฯ 

๓. ขั ้นตอนการกำกับ เร่งรัด ติดตาม    
และประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานของ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้นที่รับ
ผ ิดขอบของสำน ักงานศ ึกษาธ ิการ     
ภาค ๑๖ รายไตรมาส ๑ - ๔ 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ๑ ตุลาคม 
2568 – 30 
กันยายน 
2569 

- กลุ่มตรวจ
ราชการฯ 
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๑๑ 

ขั้นตอน ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

๔. ขั ้นตอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ
รายงานผลการตรวจ ติดตาม ประเมิน     
ก า รดำ เน ิ น ง านตามน โยบายและ
ย ุทธศาสตร ์  ประจำป ี งบประมาณ     
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ปานกลาง จัดทำแบบตอบรับให้
กลุ่มเป้าหมายตอบรับเป็นการ
ล่วงหน้า  

ผู้จัดประชุมจัดทำแบบตอบ
รับให้กลุ่มเป้าหมายตอบรับ
เป็นการล่วงหน้า  
 

๑ ตุลาคม 
2568 – 30 
กันยายน 
2569 

๑๐๑,๐๔๐ กลุ่มตรวจ
ราชการฯ 
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ส่วนที่ 4 
 

การติดตามและการรายงานผล 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
 

ปฏิทินการดำเนินงาน 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ได้กำหนดปฏิทินการดำเนินงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ ดังนี้ 
 

การดำเนินการ ระยะเวลา 
1.  จัดประชุมการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
     ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

ภายในวันที่ 3๐ ตุลาคม 256๘ 

2. รายงานผลการวิเคราะห์กระบวนงานที่ต้องบริหารจัดการความเสี่ยง 
    ในหน่วยงาน 

ภายในวันที่ 31 ตุลาคม 256๘ 

3. ประกาศมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

ภายในวันที่ ๑๐ พฤศจิกายน 256๘ 

4. จัดทำแผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

ภายในวันที่ ๑๐ พฤศจิกายน 256๘ 

5. ดำเนินการตามแผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙     

ต ั ้ งแต ่  ๑๑ พฤศจ ิกายน 256๘        
เป็นต้นไป 

6. รายงานผลการดำเนินการตามแผนการประเมินความเสี่ยง 
    การทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙  

ตามระยะเวลาที่ ศปท.ศธ. กำหนด 

 
การรายงาน 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดรายงานผลหรือความก้าวหน้าการดำเนินการตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต และให้เผยแพร่บนเว็บไชต์ของหน่วยงาน จัดส่งรายงานภายในวันที่        
๑ กันยายน ๒๕๖๙ ตามแบบรายงานที่กำหนด โดยจัดส่งแบบรายงานผลความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไปยังศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงศึกษาธิการ ในรูปแบบไฟล์ MS Word 
ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ E-mail: accmoe2@sueksa.go.th 
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๑๓ 
แบบรายงานการติดตามสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
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