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 คำนำ 
 
 ตามพระราชกฤษฎีกาวาด วยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ี ดี  พ.ศ. 2546              
หมวด 3 มาตรา 9 (1) , (2) ท่ีกำหนดใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการไวเปนการลวงหนา และแผนปฏิบัติ
ราชการดังกลาวตองมีรายละเอียดข้ันตอน ระยะเวลา และงบประมาณท่ีจะตองใชในการดำเนินการ 
ของแตละข้ันตอน เปาหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และตัวช้ีวัดของภารกิจของหนวยงาน และคณะรัฐมนตรี
มีมติอนุมัติหลักการรางพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ใหแกไข
เพิ่มเติมหลักเกณฑการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปวาตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูป
ประเทศและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นั้น 
   สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 จึงไดจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ข้ึน เพื่อใชเปนเครื่องมือในการกำกับเรงรัด ติดตาม ประเมินผล
ของผูบริหาร และกลุมตาง ๆ ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 และเปนกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน                 
ของหนวยงานในพื้นท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
  สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ขอขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือในการจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ฉบับนี้สำเร็จลุลวงตาม
วัตถุประสงค  
 
 

 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 



(ก) 

 

บทสรุปสำหรับผูบริหาร  
 

  ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 
มาตรา 9 (1) , (2) ท่ีกำหนดใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการไวเปนการลวงหนา และแผนปฏิบัติราชการ
ดังกลาวตองมีรายละเอ ียดขั ้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที ่จะตองใช ในการดำเน ินการ 
ของแตละข้ันตอน เปาหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และตัวช้ีวัดของภารกิจของหนวยงานและคณะรัฐมนตรี
มีมติอนุมัติหลักการรางพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธ ีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี                               
ใหแกไขเพิ่มเติมหลักเกณฑการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปวาตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นั้น 
  โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ไดรับการจัดสรรงบประมาณ
ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รวมทั้งสิ้น 8,438,940 บาท 
โดยจำแนกเปน 1) แผนงานพื้นฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน งบดำเนินงาน จำนวน 
1,599,040 บาท งบลงทุน จำนวน 4,700,000 บาท งบรายจายอื ่น จำนวน 911,200 บาท 
2) แผนงานบูรณาการ จำนวน 1,228,700 บาท เพื่อใหเปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ                                       
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 จึงไดจัดทำแผนปฏิบติั
ราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ขึ้น เพื ่อใชเปนเครื ่องมือ                                                                  
ในการกำกับ เรงรัด ติดตาม ประเมินผลของผูบริหารของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 และเปนกรอบ
แนวทางในการปฏิบัติงานของหนวยงานในพื้นท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 มีสาระสำคัญ
สรุปไดดังนี ้
 

 วิสัยทัศน 
สนับสนุนการจัดการศึกษาบูรณาการระดับภาคเหนือตอนบน 2 ใหมีประสิทธ ิภาพ        

โดยนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาสูการปฏิบัติ มีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 
 

พันธกิจ 
   ๑. สงเสริม สนับสนุนการบริหารและการจัดการศึกษาแบบบูรณาการในระดับภาคอยางมี
ประสิทธิภาพ 
   ๒. สงเสริม สนับสนุน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับทักษะที ่จำเปน       
ในศตวรรษท่ี 21 
   ๓. สงเสริม สนับสนุน การสรางโอกาส และความเสมอภาค ในการเขาถึงการศึกษา    
อยางท่ัวถึงตามศักยภาพของผูเรียน เพื่อลดความเล่ือมล้ำทางการศึกษา 

 ๔. สงเสริม สนับสนุน การพัฒนาสมรรถนะของขาราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ท่ีสงผลตอการพัฒนาทักษะท่ีจำเปนของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

 เปาประสงครวม 
   1. การขับเคลื่อนยุทธศาสตรการศึกษาระดับภาคสูการปฏิบัติในกลุมจังหวัดภาคเหนือ     
ตอนบน 2 อยางมีคุณภาพ 
   2. ผูเรียนมีการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตที่มีคุณภาพ และมีทักษะที่จำเปนในศตวรรษ   
ท่ี 21 
   ๓. ขาราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะการปฏิบัติงานและสมรรถนะ
วิชาชีพในศตวรรษท่ี 21 



(ข) 

 

    4. ผูเรียนไดรับโอกาสเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 
    5. หนวยงานทางการศึกษามีการเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
  ประเด็นยุทธศาสตร 

  ๑. การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคม 
  ๒. การพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพือ่สรางขีดความสามารถในการแขงขัน 
  3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย การสรางสังคมแหงการเรียนรูและมีทักษะที่จำเปน

ในศตวรรษท่ี 21 
  ๔. การสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 
  ๕. การสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
  ๖. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

 

 เปาประสงคตามประเด็นยุทธศาสตร 
   ๑. ผูเรียนมีศักยภาพท่ีสอดคลอง เหมาะสม กับการเสริมสรางความมั่นคงในแตละบริบท 
   ๒. ผู  เร ียน ขาราชการ คร ู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะที ่ตอบสนอง          
ความตองการของตลาดแรงงานและการแขงขันของประเทศ 
   ๓. ผูเรียนมีคุณภาพ ทักษะและสมรรถนการเรียนรูท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 
   ๔. ขาราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะที่สงผลตอการพัฒนาทักษะ       
ท่ีจำเปนของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

   5. ผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอยางทั่วถึง และเสมอภาค ดวยรูปแบบ
หลากหลาย 

  6. หนวยงานทางการศึกษามีกิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคและปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมใหเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
  7. หนวยงานมีระบบการบริหารจัดการที ่ม ีประสิทธิภาพตอบสนองความตองการ         
ของผูรับบริการไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส ตามหลักธรรมาภบิาล 

กลยุทธภายใตประเด็นยุทธศาสตร  
  ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี ๑ การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคม 
  กลยุทธ 
  1.1 ปลูกฝงคานิยมและหลักคิดที่ถูกตองเพื่อเสริมสรางเสถียรภาพสถาบันหลักของชาติ 
ตามระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข นอมนำ เผยแพรศาสตรพระราชา หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และแนวทางพระราชดำริ 
  1.2 ยกระดับและสรางโอกาสการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ และพัฒนาสมรรถนะ     
การเรียนรู/วิชาชีพ ในเขตพื้นที่พิเศษ (พื้นที่สูง พื้นที่ตามตะเข็บชายแดน ทั้งกลุมชนตางเชื้อชาติ ศาสนา 
และวัฒนธรรม กลุมชนชายขอบ และแรงงานตางดาว) 
  1.3 พัฒนากลไกบูรณาการระบบบริหารจัดการการปองกันและแกไขปญหาภัยคุกคาม
รูปแบบใหม (ยาเสพติด , ภัยไซเบอร , ภัยพิบัติธรรมชาติ , โรคอุบัติใหม ฯลฯ) 
  1.4 สงเสริม สนับสนุนการบูรณาการจัดกระบวนการเรียนรูที่เสริมสราง หลักคิด และ
ทัศนคติท่ีถูกตอง ดานระเบียบ วินัย คุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ ความเปนพลเมือง 
   
 



(ค) 

 

  ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อ
สรางขีดความสามารถในการแขงขัน 
  กลยุทธ 

2.1 พัฒนาทักษะแรงงานฝมือตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน ในพื้นท่ีและภูมิภาค 
(อาทิ พื้นท่ีและเมืองนาอยูอัจฉริยะ ดิจิทัล ชุมชน) 

2.2 สงเสริมการวิจัย และนวัตกรรม และการบริหารจัดการศึกษา และพัฒนาบุคลากร
วิจัยทางการศึกษา 
  ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย การสรางสังคม
แหงการเรียนรูและมีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21  

 กลยุทธ 
3.1 สรางเสริมและพัฒนาทักษะการเรียนรูท่ีสมวัย 
3.2 พัฒนาทักษะการเรียนรู ทุกชวงวัย และสมรรถนะที่จำเปนของผู เร ียน ครู และ

บุคลากรทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
3.3 พัฒนาศักยภาพขาราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเทา
เทียมทางการศึกษา  

 กลยุทธ 
4.1 สงเสริม โอกาสทางการศึกษาใหผูเรียนสามารถเขาถึงโอกาสทางการเรียนท่ีมีคุณภาพ

ไดอยางหลากหลายครอบคลุมพื้นท่ีและกลุมเปาหมาย 
4.2 สงเสริมการจัดการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

  ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี ๕ การสรางเสริมคุณภาพชีวิตที ่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม  
  กลยุทธ 
  5.1 สงเสริมกิจกรรมสรางความรู ความเขาใจ ความตระหนักในการจัดการคุณภาพ 
ส่ิงแวดลอม ดวยกระบวนการมีสวนรวม 

5.2 สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
  ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี ๖. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัด
การศึกษา 
  กลยุทธ 
  6.1 สงเสริมและพัฒนาการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชในการบริหารราชการ / 
บริการประชาชน 
  6.2 พัฒนาระบบฐานขอมูลดานการศึกษาของภาคใหเปนเอกภาพ เชื ่อมโยงกัน           
เปนปจจุบันและทันตอการใชงาน 
  6.3 สรางนวัตกรรมการใหบริการท่ีมีประสิทธิภาพ 
  6.4 พัฒนาเครือขายตอตานการทุจริต ประพฤติมิชอบ เฝาระวัง และติดตามพฤติกรรม
เส่ียงการทุจริต 
  6.5 สงเสริมการบร ิหารงานบุคคลของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาอื่น         
เพื่อยกระดับสมรรถนะการปฏิบัติงาน 
 



(ง) 

 

สรุปแผนงาน/ผลผลิต/โครงการเทียบเทาผลผลิต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
 

งบดำเนินงาน คาตอบแทน ใชสอย วัสดุ และสาธารณูปโภค ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ท่ี รายการ รวมท้ังสิ้น ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
   (ต.ค.-ธ.ค.63) (ม.ค.-มี.ค.64) (เม.ย.-มิ.ย.64) (ก.ค.-ก.ย.64) 
 คาตอบแทน ใชสอย และวัสดุ (ไดรับจัดสรร...)      
1 คาจางเหมาบริการ (คาตอบแทน)      
 นักวิชาการศึกษา ( 3 ตำแหนง/12,000/เดือน) 432,000 108,000 108,000 108,000 108,000 
 นักวิชาการคอมพิวเตอร 

( 1 ตำแหนง/12,000/เดือน) 
144,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

 เจาหนาท่ี GFMIS ( 1 ตำแหนง/12,000/เดือน) 144,000 36,000 36,000 36,000 36,000 
 เจาหนาท่ีธุรการ( 1 ตำแหนง/12,000/เดือน) 144,000 36,000 36,000 36,000 36,000 
 พนักงานทำความสะอาด (  1 ตำแหนง/9,000/

เดือน) 
120,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

 พนักงานขับรถ ( 1 ตำแหนง/9,000/เดือน) 120,000 30,000 30,000 30,000 30,000 
2 คาเบี้ยเลี้ยง ท่ีพักและพาหนะ (จนท./ทีมผูบริหาร) 20,000 5,000 5,000 5,000 5,000 
3 คาซอมแซมครุภัณฑท่ีดินและสิ่งกอสราง 2,000 500 500 500 500 
4 คาซอมแซมยานพาหนะและขนสง 40,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
5 คาวัสดุสำนักงาน วัสดุคอมพิวเตอร และวัสดุอ่ืนๆ 40,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
6 คาวัสดุเชื้อเพลิงและหลอลื่น 20,000 5,000 5,000 5,000 5,000 
7 คาจางถายเอกสาร 4,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
8 คากำจัดขยะมูลฝอย 2,000 500 500 500 500 
9 คาใชจายในการจัดประชุม จนท.ภายใน สนง. 

เบ็ดเตล็ดอ่ืน ๆ 
6,000 1,500 1,500 1,500 1,500 

 รวมคาตอบแทน ใชสอย และวัสดุ 1,238,000 309,500 309,500 309,500 309,500 
หมายเหตุ : ถัวจายกันไดทุกรายการตามจายจริง 

 

 
 
 
 
 
 

 

 คาสาธารณูปโภค 
(ไดรับจัดสรร ) 

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 คาโทรศัพท ( 3,000/เดือน) 36,000 9,000 9,000 9,000 9,000 
2 คาประปา ( 500/เดือน) 6,000 1,500 1,500 1,500 1,500 
3 คาไฟฟา ( 13,000/เดือน) 156,000 39,000 39,000 39,000 39,000 
4 คาไปรษณีย ( 1,500/เดือน) 18,000 4,500 4,500 4,500 4,500 
 รวมคาสาธารณูปโภค 216,000 54,000 54,000 54,000 54,000 

หมายเหตุ : ถัวจายกันไดทุกรายการตามจายจริง 



(จ) 

 

ที ่ แผนงาน ผลผลิต/โครงการ กิจกรรม งบรายจาย และราชการ จำนวนทั้งสิ้น กลุมผูรับผิดชอบ 
 แผนงานงานยุทธศาสตรเพื่อการสนับสนุนดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร

มนุษย 
  

 โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน   
 กิจกรรม การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในสวนภูมิภาค   

1 งบดำเนินการ 1,454,000 ก.อำนวยการ 
 1. คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 1,238,000  

 2. คาสาธารณปูโภค 216,000  

 3. คาใชบริการระบบอินเตอรเน็ต 154,080  

2 งบลงทุน - ก.อำนวยการ 
 1. ครุภัณฑสำนักงาน -  

 1.1 ครุภัณฑคอมพิวเตอร -  

 1.2 ครุภัณฑสำนกังาน -  

 2. ครุภัณฑโฆษณาและเผยแพร -  

 3. ครุภัณฑยานพาหนะ -  

3 งบรายจายอื่น   
 1. โครงการสรางและสงเสริมความเปนพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาทดานการศึกษาสูการ

ปฏิบัติ 
250,000  

 2.โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 28,000  
 3.โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา เพ่ือพัฒนาการศึกษา 30,000  
 4.โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพ้ืนท่ี 27,200  
 5.โครงการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตรในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ

ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
50,000  

 6.โครงการสงเสริมเวทีและประชาคมเพ่ือการจัดทำรูปแบบและการพัฒนาหลักสูตรตอเน่ือง
เชื่อมโยงการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 

30,400  

 7.โครงการขับเคลื่อนการดำเนินงานสวนพฤกษศาสตรโรงเรียนในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 

10,000  

 8.โครงการการดำเนินการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุมจงัหวัด
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

260,000  

 9.โครงการชับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาสูการปฏิบัติระดับภาค ของสำนักงาน
ศึกษาธิการภาค 16 ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

350,000  

 10.โครงการสงเสริม สนับสนุนแนวทางการพัฒนาการดำเนินการทางวินัย การอุทธรณและการ
รองทุกขของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการ
ภาค 16 

50,000  

4 แผนงานบรูณาการ   
 งบประมาณรวมทั้งสิ้น 4,147,680 ศธภ.16 

 

 



(๑) 

 

สารบญั 
 หนา 

 คำนำ 
 บทสรุปสำหรับผูบริหาร (ก)  
 สารบัญ (1) 

สวนท่ี 1 บทนำ  1 
  - ความเปนมา   1 

 - วัตถุประสงค  1 
 - วิธกีารดำเนินงาน  1 
 - ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  2 

สวนท่ี 2 กรอบแนวคิดและความสอดคลองกับแผน 3 ระดับ   3  
 1) ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.2561-2580   3 
 2) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.2561-2580)   3 
 3) แผนการปฏิรูปประเทศ  4 
  4) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ีสิบสอง พ.ศ.2560-2564        4 
 5) นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ.2562-2565)        5 
 6) นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี)        5  
 7) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579                 6 
 8) นโยบายและจุดเนนกระทรวงศึกษาธิการ งบประมาณ พ.ศ.2564            9 
     และ “การศึกษายกกำลังสอง” 
 9) ยุทธศาสตรการพัฒนาภาค                                    13 
 10) แผนการฟนฟูเศรษฐกิจและสังคมจากผลกระทบของไวรัสโควิด-19       14 
 11) แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ของกระทรวงศึกษาธิการ     14 
 12) แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564           14 
       ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
  13) อำนาจหนาท่ีของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16                                 16 

14) ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของสำนักงาน        18 
     ศึกษาธิการภาค 16    

  สวนท่ี 3 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ของสำนักงาน  20 
              ศึกษาธิการภาค 16 

- วิสัยทัศน                   20 
- พันธกิจ              20 
- เปาประสงครวม             20 
- ตัวช้ีวัดเปาประสงครวมและคาเปาหมาย          21 
- ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคและกลยุทธรายประเด็นยทุธศาสตร              21 
- ประเด็นยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายรายประเด็นยุทธศาสตร       23 
- ความเช่ือมโยงแผน 3 ระดับของประเทศ สูแผนปฏิบัติราชการประจำป             25       
  งบประมาณ พ.ศ.2564 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 

 



(๒) 

 

                            สารบญั (ตอ)                                       หนา 
 

    สวนท่ี 4  ตารางสรุปภาพรวมงบประมาณตามแผนปฏิบติัราชการประจำปงบประมาณ  26                                   
                พ.ศ.2564 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
 สวนท่ี 5  งาน/โครงการและงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร  27 
  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
 สวนท่ี 6  ระบบการติดตาม ประเมินผลและรายงานผลแผนปฏิบัติราชการ 100 
                ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16   
 ภาคผนวก 101 
  ภาคผนวก 1 102 
  - รายละเอียดตัวช้ีวัดเปาประสงครวม ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 103 
     สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
  - รายละเอียดตัวช้ีวัดเปาประสงครายประเด็นยุทธศาสตร 105 
     ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
  ภาคผนวก 2 108 
 - คำส่ังแตงต้ังคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 109 
   ของสำนกังานศึกษาธิการภาค 16 

- หนังสือขออนุมัติจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 111 
  ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 

…………………………………….. 



 
 

สวนที่ 1 
บทนำ 

 
ความเปนมา 
   ตามท่ีพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.
2546 หมวด 3 มาตรา 9 (1),(2) ไดกำหนดใหสวนราชการตองจัดทำแผนปฏิบัติราชการไวเปนการ
ลวงหนา และแผนปฏิบัติราชการดังกลาวตองมีรายละเอียดของข้ันตอน ระยะเวลา และงบประมาณท่ีจะตองใช
ในการดำเนินการของแตละข้ันตอน เปาหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์และตัวช้ีวัดความสำเร็จของภารกิจหนวยงาน         
และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2562 มาตรา 7 
กำหนดใหสวนราชการจัดใหมีการทบทวนภารกิจของตน โดยคำนึงยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.2561-2580 (แผน    
ระดับ 1) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศดานตาง ๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ีสิบสอง พ.ศ.2560-2564 นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ (แผนระดับ 
2) นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงตอรัฐสภา และแผนอื่นท่ีเกี่ยวของ รวมถึงกำลังเงินงบประมาณ          
ของประเทศ ความคุมคาของภารกิจและสถานการณอื่นประกอบกัน กอรปกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี    
12 มีนาคม 2562 เห็นชอบใหหนวยงานของรัฐปรับปรุงแผนระดับ 3 ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและ       
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ นั้น 
 ดังนั้น เพื่อใหเปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมือง ท่ีดี พ.ศ. 2546 และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-
2564 นโยบาย ความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. 2558-2564) นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแหงชาติ    
พ.ศ. 2560-2579 นโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ และบริบทตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 16  จึงไดจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564         
ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ข้ึน 
 
วัตถุประสงค 
 เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ของสำนักงานศึกษาธิการ
ภาค 16 (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร) สำหรับใชเปนเครื่องมือในการกำกับเรงรัด ติดตาม 
ประเมินผลของผูบริหารของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 และเปนกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน                    
ของหนวยงานในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
 
วิธีดำเนินงาน 
    1. ศึกษายุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580 ) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ             
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ีสิบสอง พ.ศ. 2560-2564 
นโยบายความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. 2558-2564) นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา) 
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 นโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ แผนปฏิบัติ
ราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ แผนปฏิบัติราชการประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และบริบทท่ีเกี่ยวของกับสำนักงาน
ศึกษาธิการภาค 16  
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  2. กำหนดกรอบเคาโครง แนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ                        
พ.ศ. 2564 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ใหมีความสอดคลอง กับนโยบาย ภารกิจของหนวยงาน             
และบริบทตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ 
  3. จัดทำแบบฟอรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564            
ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 และประสานกลุมตางๆ จัดทำรายละเอียดงาน/โครงการ 
  4 . จัดทำรางแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของสำนักงาน 
ศึกษาธิการภาค 16 
  5. เสนอผูบริหารระดับสูงเพื่อขออนุมัติใชเปนแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ      
พ.ศ. 2564 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
  6. เผยแพรท้ังในรูปแบบเอกสารและเว็บไซตของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 

 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 มีแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564              
ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ใชเปนเครื่องมือในการกำกับเรงรัด ติดตาม ประเมินผลของผูบริหาร                     
ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 และเปนกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานของกลุม และสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดในพื้นท่ีรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
    
 



 

สวนที่ 2 
บริบทที่เก่ียวของกับสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 

 
 แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ของสำนักงานสำนักงานศึกษาธิการ
ภาค 16 (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร) ไดจัดทำภายใตกรอบแนวคิดแผนระดับ 1 ระดับ 2 และ
แนวนโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงตอรัฐสภา แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 นโยบายรัฐบาล 
นโยบายความมั่นคงแหงชาติ พ.ศ. 2558-2564 นโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 
แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของกระทรวงศึกษาธิการ และบริบทตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ
มาเช่ือมโยงกับอำนาจหนาท่ีของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 และกำหนดเปนกรอบแนวทางในการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้  
1) ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.2561-2580 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 บัญญัติใหรัฐพึงจัด
ใหมียุทธศาสตรชาติ เปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใชเปนกรอบใน
การจัดทำแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกันเพื่อใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมาย 
  วิสัยทัศน “ประเทศไทย มีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  
 เปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ
พัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน”  
 ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 6 ดาน และภารกิจสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
สนับสนุนใหบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญท้ัง 6 ดาน ดังนี้ 
  1) ยุทธศาสตรดานความมั่นคง   
  2) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  
  3) ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  

 4) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 5) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม  
 6) ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครฐั          
การประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ  
 1) ความอยูดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
 2) ขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได 
 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ 
 4) ความเทาเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
 5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพส่ิงแวดลอม และความยัง่ยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
 6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเขาถึงการใหบริการของภาครฐั   
  

2) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เปนแผนแมบทเพื่อบรรลุเปาหมาย
ตามท่ีกำหนดไวในยุทธศาสตรชาติ มีผลผูกพันตอหนวยงานของรัฐท่ีเกี่ยวของจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามนั้น 
รวมท้ังการจัดทำงบประมาณรายจ ายประจำป ตองสอดคลองกับแผนแมบทดวย โดยแผนแมบทภายใต      
ยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย 23 ประเด็น 62 แผนยอย (ประกาศสานักนายกรัฐมนตรี เรื่อง การประกาศแผน
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แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.2561-2580) ณ วันท่ี 18 เมษายน พ.ศ. 2562 ซึ่งเกี่ยวของกับ
ภารกิจสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ดังนี้ 
 (10) ประเด็นการปรับเปล่ียนคานิยมและวัฒนธรรม ใน 1 แผนยอย คือ 3.1 การปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรม คานิยม และการเสริมสรางจิตสาธารณะและการเปนพลเมืองท่ีดี 
  (11) ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ใน 4 แผนยอย ไดแก 3.2 การพัฒนา
เด็กต้ังแตชวงการต้ังครรภจนถึงปฐมวัย 3.3 การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน 3.4 การพัฒนาและยกระดับ
ศักยภาพวัยแรงงาน 3.5 การสงเสริมศักยภาพผูสูงอายุ 
  (12) ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู ใน 1 แผนยอย ไดแก 3.1 การปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

(20) ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ใน 4 แผนยอย ไดแก 3.1 การพัฒนา 
บริการประชาชน 3.2 การบริหารจัดการการเงินการคลัง 3.4 การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 3.5 การสราง
และพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

 
3) แผนการปฏิรูปประเทศ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 กำหนดใหรัฐจัดใหมียุทธศาสตรชาติ    
เพื่อเปนเปาหมายระยะยาวในการพัฒนาประเทศ ประกอบกับมาตรา 257 และมาตรา 259 กำหนดใหทำ
การปฏิรูปประเทศเพื่อวางรากฐานการพัฒนาไปสูประเทศท่ีมีความสามัคคีปรองดอง มีการพัฒนาอยางยั่งยืน      
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสมดุล ประชาชนในสังคมมีโอกาสทัดเทียมกัน และมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี รวมท้ังมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศและการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย   
ทรงเปนประมุข โดยจะตองดำเนินการปฏิรูปอยางตอเนื่องในชวงหาปขางหนา เพื่อใหบรรลุเปาหมาย         
ท่ีกำหนดไวในแผนการปฏริูปแตละดาน รวม 13 ดาน ซึ่งเกี่ยวของกับภารกิจสำนักศึกษาธิการภาค 16 ดังนี้   
 (12) แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา ใน 7 เรื่อง 
   เรื่องท่ี 1 การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรูโดยรวมของประเทศ ประเด็นท่ี      
1.3) การขับเคล่ือนการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาตนเองและการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิตเพื่อรองรับ
การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
   เรื่องท่ี 2 การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กวัยเรียน ประเด็นท่ี 2.1) การพัฒนา
ระบบการดูแล พัฒนา และจัดการเรียนรูเพื่อใหเด็กปฐมวัยไดรับการพัฒนา รางกาย จิตใจ วินัย อารมณ 
สังคม และสติปญญาให สมกับวัย ประเด็นท่ี 2.2) การส่ือสารสังคมเพื่อสรางความเขาใจในการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 
   เรื่องท่ี 3 การปฏิรูปเพื่อลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา ประเด็นท่ี 3.1) การดำเนินการ
เพื่อลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา ประเด็นท่ี 3.3) การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในพื้นท่ีหางไกล 
หรือในสถานศึกษา ท่ีตองมีการยกระดับคุณภาพอยางเรงดวน 
 
4) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ีสิบสอง พ.ศ.2560-2564 สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ีสิบสอง             
พ.ศ.2560-2564 สำหรับใชเปนแผนพัฒนาประเทศไทยในระยะ 5 ป ซึ่งเปนการแปลงยุทธศาสตรชาติ     
ระยะ 20 ป สูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม เพื่อเตรียมความพรอมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทย     
ใหเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว มีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



 
 

๕ 
 

  ยุทธศาสตรการพัฒนา 10 ยุทธศาสตร โดยมี 6 ยุทธศาสตรตามกรอบยุทธศาสตรชาติ  
(พ.ศ.2561-2580) และอีก 4 ยุทธศาสตรท่ีเปนปจจัยสนับสนุน ซึ่งภารกิจสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
สนับสนุนใหบรรลุเปาหมายรวม 9 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 1) การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
ยุทธศาสตรท่ี 2) การสรางความเปนธรรมลดความเหล่ือมล้ำในสังคม ยุทธศาสตรท่ี 3) การสรางความ
เขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน ยุทธศาสตรท่ี 4) การเติบโตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมเพื่อการ
พัฒนาอยางยั่งยืน ยุทธศาสตรท่ี 5) การเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสูความมั่นค่ังและ
ยั่งยืน  ยุทธศาสตรท่ี 6) การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาล         
ในสังคมไทย ยุทธศาสตรท่ี 7) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส ยุทธศาสตรท่ี 8) การพัฒนา
วิทยาศาสตร เทคโนโลย ีวิจัย และนวัตกรรม ยุทธศาสตรท่ี 9) การพัฒนาภาค เมือง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ 
 
5) นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ.2562-2565) นโยบายความมั่นคงแหงชาติ
กำหนดข้ึนเพื่อใชเปนกรอบในการดำเนินการดานความมั่นคงของภาครัฐในระยะ 7 ป แบงเปน 2 สวน คือ 
สวนท่ี 1 นโยบายเสริมสรางความมั่นคงท่ีเปนแกนหลักของชาติและสวนท่ี 2 นโยบายความมั่นคงแหงชาติท่ัวไป 
โดยกำหนดกรอบความคิดหลักจากการกำหนดนโยบายไดคำนึงถึงคานิยมหลักของชาติ 12 ประการ ดังนี้  
   วิสัยทัศน “ชาติมีเสถียรภาพและเปนปกแผน ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต ประเทศมีการพัฒนา
อยางตอเนื่อง ปลอดภัยจากภัยคุกคามขามพรมแดน พรอมเผชิญวิกฤติการณ มีบทบาทเชิงรุกในประชาคม
อาเซียนและดำเนินความสัมพันธกับนานาประเทศอยางมีดุลยภาพ”  
   นโยบายความม่ันคงท่ีเก่ียวของกับภารกิจของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีดังนี้  
    นโยบายสำคัญเพื่อเสริมสรางความมั่นคงท่ีเปนแกนหลักของชาติ (ศธ. เปนหนวยหลัก) 
เกี่ยวของใน 3 นโยบาย ดังนี้ 
     นโยบายท่ี 1 เสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
    1 .1 ) เสริมสร างความรู  ความ เข าใจ ท่ี ถูกต อ ง เกี่ ย วกั บสถาบันชาติ  ศาสนา 
พระมหากษัตริย  
     นโยบายท่ี 2 สรางความเปนธรรม ความปรองดอง และความสมานฉันทในชาติ           
    2.4) สงเสริมใหประชาชนเกิดความรูสึกเปนสวนหนึ่งของชาติ อยูรวมกันอยางสันติสุข                     
มีความรัก ความภาคภูมิใจในความเปนชาติและเปนสังคมพหุวัฒนธรรมท่ีเขมแข็ง  
     นโยบายท่ี 3 ปองกันและแกไขการกอความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต              
     3.3) เสริมสรางสันติสุขและการพัฒนาอยางยั่งยืนโดยใชกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาค
สวนเปนพลังในการเขาถึงประชาชน   
 
6) นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี) นายกรัฐมนตรีไดแถลงนโยบาย        
ของคณะรัฐมนตรีตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ เมื่อวันท่ี 25 กรกฎาคม 2562 รวม 12 นโยบายหลัก และ 
12 นโยบายเรงดวน ซึ่งภารกิจภารกิจสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีสวนเกี่ยวของ รวม 11 นโยบายหลัก 5 
นโยบายเรงดวน ดังนี้  
  นโยบายหลักท่ี 1 การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย นโยบายหลักท่ี 2 การสราง
ความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ นโยบายหลักท่ี 3 การทำนุบำรุงศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม (3.2 ปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมท่ีดี ท้ังดานคุณธรรม จริยธรรม กตัญู ความซื่อสัตย 



 
 

๖ 
 

การมีวินัย เคารพกฎหมาย มีจิตสาธารณะและการมีสวนรวมทำประโยชนใหประเทศ และการเปนพลเมืองดี)
นโยบายหลักท่ี 4 การสรางบทบาทของไทยในเวทีโลก (4.2 สรางความเปนปกแผนของอาเซียน) นโยบายหลักท่ี 5 
การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย (5.3 พัฒนาภาคเกษตร 5.4 พัฒนาภาคการทองเท่ียว) 
นโยบายหลักท่ี 6 การพัฒนาพื้นท่ีเศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสูภูมิภาค (6.1 สงเสริมพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษ
เพื่อเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจของเอเชีย 6.2 สงเสริมและเรงรัดการพัฒนาเมืองอัจฉริยะนาอยู ท่ัวประเทศ) 
นโยบายหลักท่ี 8 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกชวงวัย (8.1 สงเสริมการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 8.2 พัฒนาบัณฑิตพันธุใหม 8.5 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 
8.6 สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาทักษะทุกชวงวัย 8.7 จัดทําระบบปริญญาชุมชนและการจัดอบรมหลักสูตร
ระยะส้ัน) นโยบายหลักท่ี 9 การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม (9.4 สรางหลักประกันทาง
สังคม) นโยบายหลักท่ี 10 การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาส่ิงแวดลอมเพื่อสรางการเติบโตอยาง
ยั่งยืน นโยบายหลักท่ี 11 การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ นโยบายหลักท่ี 12 การปองกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม  
  นโยบายเรงดวนท่ี 6 การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสูอนาคต นโยบายเรงดวนท่ี 7 
การเตรียมคนไทยสูศตวรรษท่ี 21 นโยบายเรงดวนท่ี 8 การแกไขปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ 
นโยบายเรงดวนท่ี 9 การแกไขปญหายาเสพติดและสรางความสงบสุขในพื้นท่ีชายแดนภาคใต นโยบาย
เรงดวนท่ี 10 การพัฒนาระบบการใหบรกิารประชาชน 
 
7) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 เปนแผนท่ีวาง
กรอบเปาหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุงจัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึง
โอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
พัฒนาคนใหมีสมรรถนะในการทำงานท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 
แนวคิดการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ ยึดหลักสำคัญในการจัดการศึกษาประกอบดวย 
หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเทาเทียม และท่ัวถึง 
(Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีสวน
ร วมขอ ง สั งคม  (All For Education) อี ก ท้ั งยึ ดตาม เป าห มายการพั ฒ น าท่ี ยั่ งยื น  (Sustainable 
Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคน     
ทุกชวงวัย การเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากรของประเทศ ความเหล่ือมล้ำของการกระจายรายได และ
วิกฤติดานส่ิงแวดลอม โดยนำยุทธศาสตรชาติมาเปนกรอบความคิดสำคัญในการจัดทำแผนการศึกษาแหงชาติ 
โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
   วิสัยทัศน : คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิต
อยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 
   วัตถุประสงค 
    1. เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
    2. เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลอง
กับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ 
    3. เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี 
และรวมมือผนึกกำลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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    4. เพื่อนำประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหล่ือมล้ำ
ภายในประเทศลดลง 
   ยุทธศาสตรแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579  ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร       
ซึ่งเกี่ยวของกบัภารกิจของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการท้ัง 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
   ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ  
     เปาหมาย 1) คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 2) คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใตและพื้นท่ีพิเศษไดรับการศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ 3) คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา 
การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม 
   แนวทางการพัฒนา 1) พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลัก
ของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 2) ยกระดับคุณภาพ
และสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต 3) ยกระดับ
คุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในพื้นท่ีพิเศษ (พื้นท่ีสูงพื้นท่ีตามแนวตะเข็บชายแดน     
และพื้นท่ีเกาะแกง ชายฝงทะเล ท้ังกลุมชนตางเช้ือชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุมชน-ชายขอบ และ
แรงงานตางดาว) 4) พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการจัดระบบการดูแลและปองกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม    
อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบตาง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม  
ภัยจากไซเบอร เปนตน 
   ยุทธศาสตรท่ี  2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสราง         
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
   เปาหมาย 1) กำลังคนมีทักษะท่ีสำคัญจำเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงาน
และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 2) สถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิต   
ท่ีมีความเช่ียวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน 3) การวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีสราง
ผลผลิตและมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ   
   แนวทางการพัฒนา 1) ผลิตและพัฒนากำลังคนใหมีสมรรถนะในสาขาท่ีตรงตามความตองการ
ของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 2) สงเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนท่ีมี
ความเช่ียวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน 3) สงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรม     
ท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
   ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
   เปาหมาย 1) ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและ
คุณลักษณะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 2) คนทุกชวงวัยมีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะ         
ตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ 3) สถานศึกษา      
ทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรไดอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน       
4) แหลงเรียนรู ส่ือตำราเรียน นวัตกรรมและส่ือการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชนสามารถ
เขาถึงไดโดยไมจำกัดเวลาและสถานท่ี 5) ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
6) ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล 7) ครู อาจารย         
และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
   แนวทางการพัฒนา 1) สงเสริม สนับสนุนใหคนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแตละชวงวัย 2) สงเสริมและพัฒนาแหลง
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เรียนรู ส่ือตำราเรียน และส่ือการเรียนรูตาง ๆ ใหมีคุณภาพมาตรฐาน และประชาชนสามารถเขาถึงแหลง
เรียนรู ได โดยไมจำกัดเวลาและสถานท่ี 3 ) สรางเสริมและปรับเปล่ียนคานิยมของคนไทยใหมีวินัย             
จิตสาธารณะ และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค 4) พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผล
ผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ 5) พัฒนาคลังขอมูล ส่ือ และนวัตกรรมการเรียนรู ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน       
6) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 7) พัฒนาคุณภาพครู 
อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
   ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 
   เปาหมาย 1) ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ 2) การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกชวงวัย 3) ระบบ
ขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตอง เปนปจจุบัน เพื่อการวางแผนการบริหาร
จัดการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล 
   แนวทางการพัฒนา 1) เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ   
2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกชวงวัย 3) พัฒนาฐานขอมูลดานการศึกษาท่ีมี
มาตรฐาน เช่ือมโยงและเขาถึงได 
   ยุทธศาสตรท่ี 5 การจัดการศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
   เปาหมาย 1) คนทุกชวงวัย มีจิตสำนึกรักษส่ิงแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำ
แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 2) หลักสูตร แหลงเรียนรู และส่ือการเรียนรูท่ี
สงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพ
ชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
   แนวทางการพัฒนา 1) สงเสริม สนับสนุนการสรางจิตสำนึกรักษส่ิงแวดลอม มีคุณธรรม 
จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 2) สงเสริม
และพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู และส่ือการเรียนรูตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการสรางเสริม
คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 3) พัฒนาองคความรู งานวิจัย และนวัตกรรม ดานการสรางเสริม
คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม  
   ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
   เปาหมาย 1) โครงสราง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว 
ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได 2) ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 3) ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความ
ตองการของประชาชนและพื้นท่ี 4) กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับ
ลักษณะท่ีแตกตางกันของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกำลังแรงงานของประเทศ 5) ระบบ
บริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม สรางขวัญกำลังใจ และ
สงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ 
   แนวทางการพัฒนา 1) ปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการศึกษา 2) เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการสถานศึกษา 3) สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 4) ปรับปรุง
กฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพื่อการศึกษาท่ีสงผลตอคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา          
5) พัฒนาระบบบรหิารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
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8) นโยบายและจุดเนนกระทรวงศึกษาธิการ ป 2564 รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศ
นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อใหสวนราชการในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ยึดเปนกรอบการดำเนินงานในการจัดทำแผนและงบประมาณรายจายประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 พรอมท้ังขับเคล่ือนการดำเนินงานดานการศึกษา ใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพในทุกมิติ     
โดยใชจายงบประมาณอยางคุมคา เพื่อมุงเปาหมาย คือ ผูเรียนทุกชวงวัย ดังนี้ 
   หลักการตามนโยบาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 กระทรวงศึกษาธิการมุงมั่น
ดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) ในฐานะหนวยงาน
เจาภาพขับเคล่ือนทุกแผนยอยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู และแผนยอยท่ี 3 ในประเด็น 11 
ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต รวมท้ังแผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา และนโยบายรัฐบาลท้ังในสวน
นโยบายหลักดานการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกชวงวัย และนโยบาย
เรงดวน เรื่อง การเตรียมคนไทยสูศตวรรษท่ี 21 นอกจากนี้ยังสนับสนุนการขับเคล่ือนแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติประเด็นอื่น ๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 
นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ.2562-2565) รวมท้ังนโยบายและแผนตาง ๆ ท่ี
เกี่ยวของ โดยคาดหวังวาผูเรียนทุกชวงวัยจะไดรับการพัฒนาในทุกมิติ เปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ และมี
ความพรอมรวมขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศสูความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ดังนั้น ในการเรงรัดการทำงาน
ภาพรวมกระทรวงใหเกิดผลสัมฤทธิ์เพื่อสรางความเช่ือมั่นใหกับสังคม และผลักดันใหการจัดการศึกษามี
คุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ กระทรวงศึกษาธิการจึงกำหนดนโยบายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ดังนี้ 
   1. ปรับรื้อและเปล่ียนแปลงระบบการบริหารจัดการ โดยมุงปฏิรูปองคการเพื่อหลอมรวม
ภารกิจและบุคลากร เชน ดานการประชาสัมพันธ ดานการตางประเทศ ดานเทคโนโลยี ดานกฎหมาย ฯลฯ                    
ท่ีสามารถลดการใชทรัพยากรทับซอน เพิ่มประสิทธิภาพและความเปนเอกภาพ รวมท้ังการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลเขามาชวยท้ังการบริหารงานและการจัดการศึกษารองรับความเปนรัฐบาลดิจิทัล 
   2. ปรับรื้อและเปล่ียนแปลงระบบการบริหารทรัพยากร โดยมุงปฏิรูปกระบวนการวางแผนงาน/
โครงการแบบรวมมือและบูรณาการ ท่ีสามารถตอบโจทยของสังคมและเปนการพัฒนาท่ียั่ งยืน                        
รวมท้ังกระบวนการจัดทำงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพและใชจายอยางคุมคา สงผลใหภาคสวนตาง ๆ               
ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และนานาชาติ เช่ือมั่นและรวมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษามากยิ่งข้ึน 
   3. ปรับรื้อและเปล่ียนแปลงระบบการบริหารจัดการและพัฒนากำลังคนของกระทรวงศึกษาธิการ       
โดยมุงบริหารจัดการอัตรากำลังใหสอดคลองกับการปฏิรูปองคการ รวมท้ังพัฒนาสมรรถนะและความรู
ความสามารถของบุคลากรภาครัฐ ใหมีความพรอมในการปฏิบัติงานรองรับความเปนรัฐบาลดิจิทัล 
   4. ปรับรื้อและเปล่ียนแปลงระบบการจัดการศึกษาและการเรียนรู โดยมุงใหครอบคลุม              
ถึงการจัดการศึกษาเพื่อคุณวุฒิ และการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีสามารถตอบสนองการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
   จุดเนนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564    
   1. การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
    1.1 การจัดการศึกษาเพื่อคุณวุฒิ 
    - จัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท โดยใชหลักสูตรฐานสมรรถนะ รวมท้ังแนวทาง      
การจัดการเรียนรูเชิงรุกและการวัดประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเรียน ท่ีสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ 

 - สงเสริมการพัฒนากรอบหลักสูตรระดับทองถ่ินและหลักสูตรสถานศึกษา              
ตามความตองการจำเปนของกลุมเปาหมายและแตกตางหลากหลายตามบริบทของพื้นท่ี 
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- พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการคิดวิเคราะห สามารถแกไขสถานการณเฉพาะหนา 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยจัดการเรยีนรูเชิงรุก (Active Learning) จากประสบการณจริงหรือจากสถานการณ
จำลองผานการลงมือปฏิบัติ ตลอดจนจัดการเรียนการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นเพื่อเปดโลกทัศนมุมมอง
รวมกันของผูเรียนและครูใหมากข้ึน 

- พัฒนาผูเรียนใหมีความรอบรูและทักษะชีวิต เพื่อเปนเครื่องมือในการดำรงชีวิต 
และสรางอาชีพ อาทิ การใชเทคโนโลยีดิจิทัล สุขภาวะและทัศนคติท่ีดีตอการดูแลสุขภาพ 

1.2 การเรียนรูตลอดชีวิต 
 - จัดการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับประชาชนทุกชวงวัย เนนสงเสริมและยกระดับ

ทักษะภาษาอังกฤษ (English for All) 
 - สงเสริมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมสำหรับผูท่ีเขาสูสังคมสูงวัย อาทิ อาชีพ 

ท่ีเหมาะสมรองรับสังคมสูงวัย หลักสูตรการพัฒนาคุณภาพชีวิต และหลักสูตรการดูแลผูสูงวัย หลักสูตร 
BUDDY โดยเนนการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน โรงเรียน และผูเรียน หลักสูตรการเรียนรูออนไลน              
เพื่อสงเสริมประชาสัมพันธสินคาออนไลนระดับตำบล 

 - สงเสริมโอกาสการเขาถึงการศึกษาเพื่อทักษะอาชีพและการมีงานทำ ในเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต และเขตพื้นท่ีพิเศษ (พื้นท่ีสูง พื้นท่ีตามแนวตะเข็บ ชายแดน และพื้นท่ี
เกาะแกง ชายฝงทะเล ท้ังกลุมชนตางเช้ือชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุมชนชายขอบ และแรงงานตางดาว) 

 - พัฒนาครูใหมี ทักษะ ความรู  และความชำนาญในการใช เทคโนโลยี ดิ จิทัล 
ปญญาประดิษฐ และภาษาอังกฤษ รวมท้ังการจัดการเรียนการสอนเพื่อฝกทักษะการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ
และมีเหตุผลเปนข้ันตอน 

 - พัฒนาครูอาชีวศึกษาท่ีมีความรูและความสามารถในทางปฏิบัติ (Hands – on 
Experience) เพื่อใหมีทักษะและความเช่ียวชาญทางวิชาการ โดยรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาช้ันนำ 
ของประเทศจัดหลักสูตรการพัฒนาแบบเขมขนระยะเวลาอยางนอย 1 ป 

 - พัฒนาสมรรถนะและความรูความสามารถของบุคลากรกระทรวงศึกษาธิการ  
ใหมีความพรอมในการปฏิบัติงานรองรับความเปนรัฐบาลดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ โดยจัดใหมีศูนยพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรระดับจังหวัดท่ัวประเทศ 
   2. การพัฒนาการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
   - พัฒนาคุณภาพการศึกษาในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต โดยนอมนำยุทธศาสตร
พระราชทาน “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” เปนหลักในการดำเนินการ 
   - เฝาระวังภัย ทุกรูปแบบ ท่ีเกิด ข้ึนกับ ผู เรียน ครู  และสถานศึกษา โดยเฉพาะ                    
ภัยจากยาเสพติด อาชญากรรมทางไซเบอร การคามนุษย  
   - สงเสริมใหใชภาษาทองถ่ินรวมกับภาษาไทยเปนส่ือจัดการเรียนการสอนในพื้นท่ี               
ท่ีใชภาษาอยางหลากหลาย เพื่อวางรากฐานใหผูเรียนมีพัฒนาการดานการคิดวิเคราะห รวมท้ังมีทักษะ             
การส่ือสารและใชภาษาท่ีสามในการตอยอดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   - ปลูกฝงผูเรียนใหมีหลักคิดท่ีถูกตองดานคุณธรรม จริยธรรม และเปนผูมีความพอเพียง 
วินัย สุจริต จิตอาสา โดยใชกระบวนการลูกเสือ และยุวกาชาด 
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  3. การสรางความสามารถในการแขงขัน 
   - สนับสนุนใหสถานศึกษาอาชีวศึกษาผลิตกำลังแรงงานท่ีมีคุณภาพ ตามความเปนเลิศ
ของแตละสถานศึกษาและตามบริบทของพื้นท่ี รวมท้ังสอดคลองกับความตองการของประเทศท้ังในปจจุบัน             
และอนาคต  
   - สนับสนุนใหสถานศึกษาอาชีวศึกษาบริหารจัดการอยางมีคุณภาพ และจัดการเรียน      
การสอนดวยเครื่องมือปฏิบัติท่ีทันสมัยและสอดคลองกับเทคโนโลยี โดยเนนใหผูเรียนมีทักษะการวิเคราะห
ขอมูล (Data Analysis) และทักษะการส่ือสารภาษาตางประเทศ 
   4. การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

- พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัลเพื่อการเรียนรู และใชดิจิทัลเปนเครื่องมือการเรียนรู 
- ศึกษาและปรับปรุงอัตราเงินอุดหนุนคาใชจายตอหัวในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน            

ใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและบทบัญญัติของรัฐธรรมนญู 
- ระดมสรรพกำลังเพื่อสงเสริมสนับสนุนโรงเรียนนำรองพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา              

เพื่อลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษาใหสอดคลองพระราชบัญญัติพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 
   5. การจัดการศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

- เสริมสรางการรับรู ความเขาใจ ความตระหนัก และสงเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรม                              
ท่ีพึงประสงคดานส่ิงแวดลอม 

- สงเสริมการพัฒนาส่ิงประดิษฐและนวัตกรรมท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ใหสามารถ            
เปนอาชีพ และสรางรายได  
   6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

- ปฏิร ูปองคการเพื ่อลดความทับซอน เพิ ่มประสิทธิภาพและความเปนเอกภาพ                  
ของหนวยงานที ่ม ีภารกิจใกลเคียงกัน เชน  ดานประชาสัมพันธ ด านตางประเทศ ดานเทคโนโลยี          
ดานกฎหมาย เปนตน 

- ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบท่ีเปนอุปสรรคและขอจำกัดในการดำเนินงาน                      
โดยคำนึงถึงประโยชนของผูเรียนและประชาชน ตลอดจนกระทรวงศึกษาธิการโดยรวม 

- สนับสนุนกิจกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- พัฒนาระบบฐานขอมูลดานการศึกษา (Big Data)  
- พัฒนาระบบการบริหารจัดการและพัฒนากำลังคนของกระทรวงศึกษาธิการ ใหสอดคลอง

กับการปฏิรูปองคการ  
- สนับสนุนใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคล เพื่อใหสามารถบริหารจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ

ไดอยางอิสระและมีประสิทธิภาพ ภายใตกรอบแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ 
- จัดต้ังหนวยงานวางแผนทางการเงิน (Financial Plan) ระดับจังหวัด เพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตบุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ 
- สงเสริมโครงการ 1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ โดยเนนปรับสภาพแวดลอมท้ังภายใน

และภายนอกบริเวณโรงเรยีนใหเอื้อตอการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 
 
   การขับเคลื่อนนโยบายและจุดเนนสูการปฏิบัติ 
    1. ใหสวนราชการ หนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ นำนโยบายและจุดเนน            
เปนกรอบแนวทางมาใช ในการวางแผนและจัดทำงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564              



 
 

๑๒ 
 

โดยคำนึงถึงมาตรการ 4 ขอ ตามท่ีรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ไดใหแนวทางในการบริหาร
งบประมาณไว  ดังนี้  (1) งดดูงานตางประเทศ 1 ป ยกเวนกรณี ท่ีมีความจำเปนและเปนประโยชนตอ
กระทรวงศึกษาธิการ (2) ลดการจัดอบรมสัมมนาท่ีมีขนาดใหญและใชงบประมาณมาก (3) ยกเลิกการจัดงาน 
Event และ (4) ทบทวนงบประมาณท่ีมีความซ้ำซอน 
    2. ใหมีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคล่ือนนโยบายและ
จุดเนนสูการปฏิบัติระดับพื้นท่ี โดยใหผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการเปนประธาน สำนักงานศึกษาธิการ
ภาค   และสำนักตรวจราชการและติดตามประเมนิผล สป. เปนฝายเลขานุการและผูชวยเลขานุการตามลำดับ            
โดยมีบทบาทภารกิจในการตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย และจัดทำรายงานเสนอ               
ตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามลำดับ 
    3. กรณีมีปญหาในเชิงพื้นท่ีหรือขอขัดของในการปฏิบัติงาน ใหศึกษา วิเคราะหขอมูล  
และดำเนินการแกไขปญหาในระดับพื้นท่ีกอน โดยใชภาคีเครือขายในการแกไขขอขัดของ พรอมท้ังรายงาน
ตอคณะกรรมการติดตามฯ ขางตน ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการตามลำดับ 
    อนึ่ง สำหรับภารกิจของสวนราชการหลักและหนวยงานท่ีปฏิ บัติในลักษณะงาน          
ในเชิงหนาท่ี (Function) งานในเชิงยุทธศาสตร (Agenda) และงานในเชิงพื้นท่ี (Area) ซึ่งไดดำเนินการอยูกอน 
เมื่อรัฐบาลหรือกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายสำคัญเพิ่มเติมในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 นอกเหนือจาก              
ท่ีกำหนดหากมีความสอดคลองกับหลักการนโยบายและจุดเนนขางตน ใหถือเปนหนาท่ีของสวนราชการหลัก 
และหนวยงาน ท่ีเกี่ยวของตองเรงรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบใหการดำเนินการเกิดผลสำเร็จ และมี
ประสิทธิภาพอยางเปนรูปธรรมดวยเชนกัน  
    รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (นายณัฏฐพล ทีปสุวรรณ) ไดมอบนโยบาย 
“การศึกษายกกำลังสอง : Thailand Education Eco-System” (TE2 S: การศึกษาท่ีเขาใจ Supply และ
ตอบโจทย Demand) แกหนวยงานในสังกัด เมื่อวันท่ี 17 สิงหาคม 2563 ดังนี้ 

    ♦ การศึกษายกกำลังสอง (Thailand Education Eco-System: TE2 S) คือ การศึกษา
ท่ีมีความยืดหยุน สามารถตอบโจทยความตองการของสังคมและตลาด โดยมุงเนนพัฒนาศักยภาพคน         
สูความเปนเลิศตามบริบทในแบบ ฉบับของตนเอง (เขาใจ Supply และตอบโจทย Demand)  

    ♦ ศูนยพัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเปนเลิศ (Human Capital Excellence 
Center : HCEC) เปนศูนยฝกอบรมพัฒนาวิชาชีพครูท่ีกระจายท่ัวประเทศและมีมาตรฐานเดียวกัน เนนอบรม
ครูในโรงเรียนการศึกษาข้ันพื้นฐานใหมีทักษะ ความรูท่ีจำเปน เนนอบรมครูอาชีวศึกษาตามวิชาชีพท่ีตลาด
ตองการ เพื่อทำหนาท่ีเปน Train the Trainer ขยายผลพัฒนาตอไปยังครูอื่น ๆ  

    ♦ แพลตฟอรมดานการศึกษาเพื่อความเปนเลิศ (Digital Education Excellence 
Platform : DEEP) เปนแพลตฟอรมหลักในการเรียนรูออนไลนของประเทศ เพื่อตอบโจทยการเรียนรูตลอดชีวิต
ผาน www.deep.go.th โดยปลดล็อกใหภาคเอกชนสามารถเขามาพัฒนาเนื้อหา เพื่อใหมีทางเลือกในการเรียนรู 
ท่ีหลากหลาย นักเรียน ครู และผูบริหารทางการศึกษาไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ เปนชองทางแหงการเรียนรู
แบบ Digital Platform ท่ีสามารถแสดงพัฒนาการในการเรียนรูของนักเรียน ครู ผูบริหารสถานศึกษา  

    ♦ แผนพัฒนารายบุคคลเพื่อความเปนเลิศ (Excellence Individual Development 
Plan : EIDP) เพื่อตอบโจทยเสนทางความสำเร็จของชีวิตในรูปแบบของตนเอง โดยนักเรียนมีแผนพัฒนา
ตนเองซึ่งจะชวยใหคนพบตัวเองไดเร็ว ครูมีแผนพัฒนาทักษะ ความรูท่ีชวยพัฒนาเรื่องการสอนและลดงาน



 
 

๑๓ 
 

เอกสาร ผูบริหารทางการศึกษา สรางสภาพแวดลอมของโรงเรียนท่ีเหมาะสมและมีคุณภาพ และเตรยีมความพรอม
ไปสูผูบริหารช้ันนำ 

    ♦ ระบบนิเวศทางการศึกษา ประกอบไปดวย HCEC ,DEEP และ EIDP ทำงานประสาน
เช่ือมโยงกัน “ปลดล็อก ปรับเปล่ียน เปดกวาง” ทางการศึกษาไทยสูรูปโฉมใหม ดังนี้ 

    > นักเรียนยกกำลังสอง : เรียนเพื่อรู พัฒนาทักษะเพื่อลงปฏิบัติ 

    > ครูยกกำลังสอง : เพิ่มคนเกงมาเปนครู พัฒนาครูในระบบ 

    > หองเรียนยกกำลังสอง : เรียนท่ีบาน ถามท่ีโรงเรียน  

    > หลักสูตรยกกำลังสอง : ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู (Enabler)  

   > ส่ือการเรียนรูยกกำลังสอง : เรียนผานส่ือผสมผสาน ผานชองทางท่ีหลากหลาย ไดแก  
    On-Site : เรียนท่ีโรงเรียน ผานตำรา/ Presentation/ อุปกรณทดลอง/ ธรรมชาติในชุมชน  
    Online : เรียนออนไลนผาน DEEP ท่ีมีเนื้อหาหลักสูตรแกนกลางและเนื้อหา
จากผูผลิตอิสระ และผูสนใจดานการศึกษา  
    On-Air : เรียนผานโทรทัศน DLTV มูลนิธิการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 
เนื้อหามาตรฐาน และจากผูผลิตเนื้อหาเปนเอกชน  
    On-Demand : เรียนไดทุกท่ีท่ีมีอินเทอรเน็ตและอุปกรณเช่ือมตอ 

    > โรงเรียนยกกำลังสอง: เนนคุณภาพ และโรงเรียนศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อความเปนเลิศ
ทางวิชาการ เพื่อความเปนเลิศทางภูมิปญญาทองถ่ินและวิสาหกิจชุมชน เนนคุณภาพของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เพื่อความเปนเลิศและความเช่ียวชาญท่ีสามารถตอบโจทยทักษะและความรูท่ีเพิ่มความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 
  
9) ยุทธศาสตรการพัฒนาภาค  

  ยุทธศาสตรการพัฒนาภาค มี 6 ภาค ไดแก ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง     
ภาคตะวันออก ภาคใต ภาคใตชายแดน โดยท่ีสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการไดเสนอโครงการเพื่อขอรับ
งบประมาณในแผนงานบูรณาการพื้นท่ีระดับภาค ภายใตเปาหมายทิศทางการพฒันาภาคท้ัง 6 ภาค  

   ภาคเหนือ : ฐานเศรษฐกิจสรางสรรคมูลคาสูง เช่ือมโยงเศรษฐกิจกับประเทศในกลุม       
อนุภูมิภาคลุมแมน้ำโขง 

   ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ : ศูนยกลางเศรษฐกิจของอนุภูมิภาคลุมแมน้ำโขง 
   ภาคกลางและพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร : พัฒนากรุงเทพมหานครสูมหานครทันสมัย และภาคกลาง

เปนฐานการผลิตสินคาและบริการท่ีมีมูลคาสูง 
   ภาคตะวันออก : ฐานเศรษฐกิจช้ันนำของอาเซียน  
   ภาคใต : ภาคใตเปนเมืองทองเท่ียวพักผอนตากอากาศระดับโลกเปนศูนยกลางผลิตภัณฑ 

ยางพาราและปาลมน้ำมันของประเทศและเมืองเศรษฐกิจเช่ือมโยงการคาการลงทุนกับภูมิภาคอืน่ของโลก 
     ภาคใตชายแดน : เปนแหลงผลิตภาคเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปท่ีสำคัญของประเทศ 
และเปนเมืองชายแดนเช่ือมโยงการคาและการทองเท่ียวกับพื้นท่ีภาคใตและการพัฒนาเศรษฐกิจของมาเลเซีย
และสิงคโปร 
 
 



 
 

๑๔ 
 

10) แผนการฟนฟูเศรษฐกิจและสังคมจากผลกระทบของไวรัสโควิด-19 ตามพระราชกำหนดใหอำนาจ
กระทรวงการคลังกูเงินเพื่อแกไขปญหา เยียวยา และฟนฟูเศรษฐกิจและสังคม ท่ีไดรับผลกระทบจากการ
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 พ.ศ. 2563 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันท่ี 19 
เมษายน 2563 โดยการดำเนินการตามพระราชกำหนดฯ จะใหอำนาจกระทรวงการคลังกูเงินในวงเงินไมเกนิ 
1 ลานลานบาท เพื่อดำเนินการใน 3 แผนงานหลัก (กลุม) 
   1. แผนงานหรือโครงการท่ีมีวัตถุประสงคทางการแพทยและสาธารณสุข เพื่อแกปญหาการ
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 วงเงินรวม 45,000 ลานบาท 
   2. แผนงานหรือโครงการท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อชวยเหลือ เยียวยา และชดเชยใหกับภาค
ประชาชน เกษตรกร และผูประกอบการ ซึ่งไดรับผลกระทบจากสถานการณการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 วงเงินรวม 555,000 ลานบาท 
   3. แผนงานหรือโครงการท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อฟนฟูเศรษฐกิจและสังคมท่ีไดรับผลกระทบ   
จากการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 วงเงินรวม 400,000 ลานบาท ประกอบดวย 
    แผนงานท่ี 3.1 แผนงานหรือโครงการลงทุนและกิจการการพัฒนาท่ีสามารถ พลิกฟน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ เพิ่มศักยภาพ และยกระดับการคา การผลิต และการบริการในสาขาเศรษฐกิจท่ีสำคัญ
ของประเทศ โดยครอบคลุมภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม การคาและการลงทุน ทองเท่ียวและบริการ 
    แผนงานท่ี 3.2 แผนงานฟนฟูเศรษฐกิจทองถ่ินและชุมชน ผานการดำเนินโครงการหรือ
กิจกรรมเพื่อสรางงาน สรางอาชีพ โดยการสงเสริมตลาดสำหรับผลผลิต และผลิตภัณฑของธุรกิจชุมชน        
ท่ีเช่ือมโยงกับการทองเท่ียว หรือภาคบริการอื่น การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานในชุมชน การจัดหาปจจัย      
การผลิตและส่ิงอำนวยความสะดวกท่ีจำเปนสำหรับการพัฒนาผลิตภัณฑทองถ่ินและชุมชน รวมท้ังการสราง     
การเขาถึงชองทางการตลาด พรอมท้ังยกระดับมาตรฐานคุณภาพและมูลคาเพิ่มของสินคาและผลิตภัณฑทองถ่ิน
และชุมชน 
    แผนงานท่ี 3.3 แผนงานหรือโครงการเพื่อสงเสริมและกระตุนการบริโภคภาคครัวเรือน
และเอกชน รวมถึงการลงทุนตาง ๆ ของภาคเอกชน เพื่อใหสภาวะการบริโภคและการลงทุนกลับเขาสูระดับ
ปกติโดยเร็ว 
    แผนงานท่ี 3.4 แผนงานพัฒนาโครงสรางพื้นฐานผานการดำเนินโครงการหรือกิจกรรม
เพื่อสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ยกระดับโครงสรางพื้นฐาน และสนับสนุนกระบวนการผลิตเพื่อการพัฒนา
ประเทศในระยะตอไป 
    ภารกจิของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จัดอยูในแผนงานหลักท่ี 3. แผนงานหรือ
โครงการท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อฟนฟูเศรษฐกิจและสังคมท่ีไดรับผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส  
โคโรนา 2019 แผนงานท่ี 3.2 แผนงานฟนฟูเศรษฐกิจทองถ่ินและชุมชน ผานการดำเนินโครงการหรือกิจกรรม
เพื่อสรางงาน สรางอาชีพ  
 
11) แผนปฏิบติัราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
 วิสัยทัศน 
  สนับสนุนการจัดการศึกษาบูรณาการระดับภาคเหนือตอนบน 2 ใหมีประสิทธิภาพ โดยนอมนำ   
พระบรมราโชบายดานการศึกษาสูการปฏิบัติ มีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 
  

http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2563/A/030/T_0001.PDF
http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2563/A/030/T_0001.PDF
http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2563/A/030/T_0001.PDF
http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2563/A/030/T_0001.PDF


 
 

๑๕ 
 

พันธกิจ 

   ๑. สงเสริม สนับสนุนการบริหารและการจัดการศึกษาแบบบูรณาการในระดับภาคอยางมี

ประสิทธิภาพ 

   ๒. สงเสริม สนับสนุน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับทักษะท่ีจำเปน         

ในศตวรรษท่ี 21 

   ๓. สงเสริม สนับสนุน การสรางโอกาส และความเสมอภาค ในการเขาถึงการศึกษา       

อยางท่ัวถึง ตามศักยภาพของผูเรียน เพื่อลดความเล่ือมล้ำทางการศึกษา 

 ๔. สงเสริม สนับสนุน การพัฒนาสมรรถนะของขาราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา   

ท่ีสงผลตอการพัฒนาทักษะท่ีจำเปนของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

 เปาประสงครวม 
   1. การขับเคล่ือนยุทธศาสตรการศึกษาระดับภาคสูการปฏิบัติในกลุมจังหวัดภาคเหนือ     

ตอนบน 2 อยางมีคุณภาพ 

   2. ผูเรียนมีการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพ และมีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 

21 

   ๓. ขาราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะการปฏิบัติงานและสมรรถนะ

วิชาชีพในศตวรรษท่ี 21 

   4. ผูเรียนไดรับโอกาสเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 

   5. หนวยงานทางการศึกษามีการเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

  ประเด็นยุทธศาสตร 

  ๑. การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคม 

  ๒. การพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพือ่สรางขีดความสามารถในการแขงขัน 

  3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย การสรางสังคมแหงการเรียนรูและมีทักษะท่ีจำเปน    

ในศตวรรษท่ี 21 

  ๔. การสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 

  ๕. การสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

  ๖.การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

 เปาประสงคตามประเด็นยุทธศาสตร 
   ๑. ผูเรียนมีศักยภาพท่ีสอดคลอง เหมาะสม กับการเสริมสรางความมั่นคงในแตละบริบท 

   ๒. ผูเรียน ขาราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะท่ีตอบสนองความตองการ

ของตลาดแรงงานและการแขงขันของประเทศ 

   ๓. ผูเรียนมีคุณภาพ ทักษะและสมรรถนการเรียนรูท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 

   ๔. ขาราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะท่ีสงผลตอการพัฒนาทักษะ         

ท่ีจำเปนของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 



 
 

๑๖ 
 

   5. ผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึง และเสมอภาค ดวยรูปแบบ

หลากหลาย 

  6. หนวยงานทางการศึกษามีกิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงคและปรับเปล่ียน
พฤติกรรมใหเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
  7. หนวยงานมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตอบสนองความตองการของ
ผูรับบริการไดอยางสะดวก รวดเรว็ โปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 
  
12) อำนาจหนาท่ีของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
   สืบเนื่องหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ได ส่ังใหมีสำนักงานศึกษาธิการภาค         
และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ตามคำส่ังหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี 11/2559 เรื่องการ
ขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค ลงวันท่ี 21 มีนาคม 2559 และคำส่ัง
หัวหนาคณะรักษาความสงบแห งชาติ ท่ี  19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของ
กระทรวงศึกษาธิการ ลงวันท่ี 3 เมษายน 2560 ทำหนาท่ีขับเคล่ือนการศึกษาในระดับภาคและจังหวัด     
โดยการอำนวยการ สงเสริม สนับสนุน และพฒันาการศึกษาแบบรวมมือและบูรณาการกับหนวยงานในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานอื่นหรือภาคสวนท่ีเกี่ยวของในพื้นท่ีนั้น ๆ 
มีอำนาจหนาท่ี ดังนี้  
 1. กำหนดยุทธศาสตรและบทบาทการพัฒนาภาคตาง ๆ ใหเช่ือมโยงและสอดคลองกับทิศทาง      
การพัฒนาประเทศ นโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการและยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด 
รวมท้ังการพัฒนาดานอื่น ๆ ในพื้นท่ีรับผิดชอบตามศักยภาพและโอกาสของบุคคลและชุมชนในแตละพื้นท่ี 
 2. สนับสนุนการพัฒนาจังหวัดในพื้นท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานดานวิชาการ การวิจัยพัฒนา 
 3. กำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
 4. สนับสนุนการตรวจราชการ และติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร 
ของกระทรวงศึกษาธิการในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
 5. ประสานการบริหารงานระหวางราชการสวนกลางและสวนภูมิภาคใหเกิดการพัฒนาอยางบูรณา
การในระดับพื้นท่ีของหลายจังหวัด โดยยึดการมีสวนรวมและประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก 
 6. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 แบงกลุมงานภายในออกเปน 5 กลุม 
 1. กลุมอำนวยการ 
 2. กลุมยุทธศาสตรการศึกษา 
 3. กลุมบริหารงานบุคคล 
 4. กลุมพัฒนาการศึกษา 
 5. กลุมตรวจราชการและติดตามประเมินผล 

กลุมอำนวยการ มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารท่ัวไป    
2. ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงนิ บัญชี และพัสดุ   
3. ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการภาค    
4. ดำเนินงานเกี่ยวกับระบบบริหารงาน และการควบคุมภายใน 



 
 

๑๗ 
 

5. ดำเนินงานเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธเผยแพรกจิกรรมและผลงานของสำนักงานศึกษาธิการภาค
และหนวยงานทางการศึกษาในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
6. ดำเนินงานเกี่ยวกับอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอม และยานพาหนะ  
7. จัดทำแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการภาค รวมท้ังการติดตามและรายงานผลการ
ปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการภาค 
8. ดำเนินงานเกีย่วกับงานพฒันาองคกร  
9. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอืน่ท่ีเกี่ยวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 

กลุมยุทธศาสตรการศึกษา มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 1. แปลงยุทธศาสตรชาติสูการปฏิบัติในระดับภาคและจังหวัดท่ีเช่ือมโยงและสอดคลองกับนโยบาย
และยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด และการพัฒนาดานอื่น ๆ ตาม
ศักยภาพและโอกาสของบุคคลและชุมชนในแตละพื้นท่ี  
 2. ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห และจัดทำดัชนีทางการศึกษาระดับภาค รวมท้ังส่ือสารเพื่อสราง
ความเขาใจเกี่ยวกับยุทธศาสตรชาติ นโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวงในพื้นท่ีรับผิดชอบ  
 3. จัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาระดับภาค  
 4. กำกับดูแล ใหขอเสนอแนะ ติดตามและประเมินผลเกี่ยวกับแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดในพื้นท่ี
รับผิดชอบ 
 5. ศึกษาวิเคราะหประสานและจัดระบบการพัฒนาขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในพื้นท่ีรับผิดชอบ  
 6. ประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา ใหสามารถใช
ประโยชนรวมกันในการบริหารและการจัดการศึกษาในพื้นท่ีรับผิดชอบ   
 7. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 

กลุมบริหารงานบุคคล มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 1. สนับสนุน ประสาน และพิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาของ กศจ. และอกศจ. ในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
 2. กำกับดูแล เรงรัด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
ขาราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษาของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
 3. กำกับดูแล เรงรัด ติดตามและประเมินผลเกี่ยวกับการดำเนินการทางวินัย การออกจากราชการ
การอุทธรณ และการรองทุกขของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
 4. สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการเสริมสรางและการปกปองคุมครองระบบคุณธรรมของ
ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาในพื้นท่ีรับผิดชอบ  
 5. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 

กลุมพัฒนาการศึกษา มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 1. สงเสริม สนับสนุนการเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อนัมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข 
 2. ประสาน สงเสริม สนับสนุนและดำเนินการวิจัยและพัฒนา สรางองคความรูนวัตกรรมการศึกษา
ระดับภาค 
 3. สงเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาระดับภาค 



 
 

๑๘ 
 

 4. กำกับดูแล เรงรัด นิเทศ ติดตามและประเมินผลการพัฒนางานวิชาการ และการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
 5. ประสานการบริหารงานระหวางราชการสวนกลางและสวนภูมิภาคใหเกิดการบูรณาการในระดับ
พื้นท่ีของหลายจังหวัด    
 6. สงเสริม สนับสนุนการยกระดับคุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพื้นท่ีพิเศษ 
 7. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 

กลุมตรวจราชการและติดตามประเมินผล มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 1. วางแผนและจัดระบบการประสานการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ          
ในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
 2. กำกับดูแล เรงรัด ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด                  
ในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
 3. กำกับดูแล เรงรัด ติดตามและประเมินผลการบริหารการจัดการศึกษาของหนวยงานการศึกษา
ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
 4. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ 
    ในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
 5. จัดระบบการประสาน สนับสนุน ชวยเหลือ และการรายงานเหตุภัยพิบัติ และภาวะวิกฤต                        
ทางการศึกษาในพื้นท่ีรับผิดชอบ  
 6. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
 
13) ผลการสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
 สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ไดดำเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกโดยมีผล
การวิเคราะห ดังนี้ 
  จุดแข็ง (Strength) 

- กฎหมายกำหนดบทบาทใหสำนักงานศึกษาธิการภาคขับเคล่ือนยุทธศาสตรการศึกษาระดับ
ภาคสูการปฏิบัติ 

- หนวยงานทางการศึกษาในพื้นท่ีรับผิดชอบใหความรวมมือในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร
การศึกษา 

- บุคลากรมีความมุงมั่นต้ังใจปฏิบัติงานดวยความเขมแข็งและมีความรับผิดชอบ 
- บุคลากรไดรับการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาศักยภาพในการทำงานอยางสม่ำเสมอ 
- มีความสามารถในการประสานงานกบัหนวยงานตาง ๆ ไดเปนอยางดี 
- มีการทำงานเปนทีมอยางเขมแข็ง และมีประสิทธิภาพ 
- บุคลากรมีความรูเกี่ยวกับระเบียบท่ีเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน 
- ผูบริหารใหความสำคัญในการดำเนินงาน และบริหารงานอยางมืออาชีพ 
จุดออน (Weakness) 
-  มีจำนวนบุคลากรไมเพียงพอกับปริมาณงาน 
- ไมมีอำนาจการส่ังการหนวยงานทางการศึกษาในพืน้ท่ีรับผิดชอบ 
- ไมมีบุคลากรท่ีมีความรู ความเช่ียวชาญดานงานวิจัยและการพัฒนานวตักรรม 



 
 

๑๙ 
 

- ขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาในพื้นท่ีรับผิดชอบท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการวางแผนการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากขอมูลมีการเปล่ียนแปลงไมเปนปจจุบัน 

- มีการเปล่ียนแปลงผูบริหารอยูบอยครั้ง สงผลใหการบริหารงานไมตอเนื่อง 
โอกาส (Opportunities) 
- เปนศูนยกลางการขับเคล่ือนยุทธศาสตรการศึกษาระดับภาค 
- ไดรวมงานกับหนวยงานทางการศึกษาในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
- มีกฎหมายรองรับการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน 
- หนวยงานต้ังอยูในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ประตูการคาชายแดน เปนศูนยกลางทาง

การศึกษาในอนุภูมิภาคกลุมลุมน้ำโขง 
อุปสรรค (Threats)   

 - การกำหนดมาตรการในการปฏิบัติงานของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการไมเอื้อตอการ
ดำเนินงาน สงผลใหผูปฏิบัติงานขาดขวัญกำลังใจ 

- จุดเนนดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการเกิดการเปล่ียนแปลงบอย สงผลใหการ
ปฏิบัติงานไมมีความตอเนื่อง 

- การจัดสรรงบประมาณรายจายประจำปไมมีความตอเนื่อง สงผลกระทบตอการวางแผนการ
ปฏิบัติงาน 

- สภาพภูมิศาสตรของจังหวัดในพื้นท่ีรับผิดชอบสวนใหญเปนพื้นท่ีราบสูง สงผลใหการลงพื้นท่ี 
เพื่อกำกับ ติดตามการดำเนินงานไมสะดวกเทาท่ีควร 

- สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สงผลใหการ
ดำเนินงานไมเปนไปตามแผนงานท่ีกำหนดไว 



สวนที่ 3 
สาระสำคัญของแผนปฏบิัตริาชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 

ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16  
(ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ไดรบัจัดสรร) 

 
 สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ไดศึกษาวิเคราะหทบทวนบริบทที่เกี่ยวของ ซึ่งมีการปรับเปลี่ยนตาม
สถานการณระดับประเทศ ประกอบดวย ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.2561-2580 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ       
(พ.ศ.2561-2580) แผนการปฏิร ูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและส ังคมแห งชาติ ฉบับที ่ส ิบสอง                        
พ.ศ.2560-2564 นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ.2562-2565) นโยบายรัฐบาล 
(พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา) แถลงตอรัฐสภา เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
2560-2579 นโยบายและจุดเนนกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ยุทธศาสตรการ
พัฒนาภาค กำหนดเปนกรอบแนวทาง ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 
ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร) ดังนี้ 
  วิสัยทัศน 

สนับสนุนการจัดการศึกษาบูรณาการระดับภาคเหนือตอนบน 2 ใหมีประสิทธิภาพ โดย
นอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาสูการปฏิบัติ มีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 

พันธกิจ 
    ๑. สงเสริม สนับสนุนการบริหารและการจัดการศึกษาแบบบูรณาการในระดับภาคอยาง
มีประสิทธิภาพ 
    ๒. สงเสริม สนับสนุน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับทักษะที่จำเปน     
ในศตวรรษท่ี 21 
    ๓. สงเสริม สนับสนุน การสรางโอกาส และความเสมอภาค ในการเขาถึงการศึกษา    
อยางท่ัวถึง ตามศักยภาพของผูเรียน เพื่อลดความเล่ือมล้ำทางการศึกษา 
   ๔. สงเสริม สนับสนุน การพัฒนาสมรรถนะของขาราชการ ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีสงผลตอการพัฒนาทักษะท่ีจำเปนของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21  

   เปาประสงครวม 
    1. การขับเคลื่อนยุทธศาสตรการศึกษาระดับภาคสูการปฏิบัติในกลุมจังหวัดภาคเหนือ     
ตอนบน 2 อยางมีคุณภาพ 
    2. ผูเรียนมีการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพ และมีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษ
ท่ี 21 
    ๓. ขาราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะการปฏิบัติงานและสมรรถนะ
วิชาชีพในศตวรรษท่ี 21 
    4. ผูเรียนไดรับโอกาสเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 
    5. หนวยงานทางการศึกษามีการเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
 
 
 



๒๑ 

 

   ตัวช้ีวัดเปาประสงครวมและคาเปาหมาย 
ตัวช้ีวัดเปาประสงครวม คาเปาหมาย 

ป 2564 
1.รอยละของหนวยงานทางการศึกษาไดรับทิศทางการดำเนินงานตามนโยบายและ
ยุทธศาสตรการศึกษาระดับภาคสูการปฏิบัติในกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 

รอยละ 80 
 

2.รอยละของนักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน     
(O-NET) แตละวิชาผานเกณฑคะแนนรอยละ 50 ข้ึนไป เพิ่มข้ึน 

รอยละ 50 

3.ร อยละของนักเรียน ขาราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดร ับการพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพในศตวรรษท่ี 21 สามารถนำผลการพัฒนาไปใชในการปฏิบัติงาน 

รอยละ 80 

4.รอยละของผูเรียนระดับปฐมวัยไดรับโอกาสเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึงและ
เสมอภาค 

รอยละ 100 

5.รอยละของบุคลากรมีความรู เกี ่ยวกับการเสริมสรางคุณภาพชีว ิตที ่เปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม 

รอยละ 80 

 
ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic issue) 

  เพื่อใหยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาภาคเหนือตอนบน ๒ จังหวัดเชียงราย นาน พะเยา 
แพร บรรลุตามวิสัยทัศน และเปาหมาย จึงไดกำหนดยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ
หลัก ไวดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสรางขีด

ความสามารถในการแขงขัน 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย การสรางสังคมแหงการเรียนรู

และมีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21     
ยุทธศาสตรท่ี ๔ การสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 
ยุทธศาสตรท่ี ๕ การสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม  
ยุทธศาสตรท่ี ๖ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

 
ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงคและกลยุทธรายประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร ศธภ.16 1.การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคม 
เปาประสงค กลยุทธ 

1.  ผ ู  เ ร ี ยนม ี ศ ั กยภาพท ี ่ สอดคล อง 
เหมาะสม กับการเสริมสรางความมั่นคงใน
แตละบริบท 

1.  ปลูกฝงคานิยมและหลักคิดที ่ถูกตองเพื ่อเสริมสราง
เสถียรภาพสถาบันหลักของชาติ ตามระบบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข นอมนำ เผยแพรศาสตร
พระราชา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และแนวทาง
พระราชดำร ิ
2.  ยกระดับและสรางโอกาสการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
และพัฒนาสมรรถนะการเรียนรู/วิชาชีพ ในเขตพื้นที่พิเศษ 
(พื้นที่สูง พื้นที่ตามตะเข็บชายแดน ทั้งกลุมชนตางเชื้อชาติ 



๒๒ 

 

ศาสนา และวัฒนธรรม กลุมชนชายขอบ และแรงงานตาง
ดาว) 
3.  พัฒนากลไกลบูรณาการระบบบริหารจัดการการปองกัน
และแกไขปญหาภัยคุกคามรูปแบบใหม (ยาเสพติด , ภัยไซ
เบอร , ภัยพิบัติธรรมชาติ , โรคอุบัติใหม ฯลฯ) 
4.  สงเสริม สนับสนุนการบูรณาการจัดกระบวนการเรียนรูท่ี
เสริมสราง หลักคิด และทัศนคติที่ถูกตอง ดานระเบียบ วินัย 
คุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ ความเปนพลเมือง 

ประเด็นยุทธศาสตร ศธภ.16 2. การพัฒนากำลังคน การวิจ ัย และนวัตกรรมเพื ่อสรางขีด
ความสามารถในการแขงขัน 

เปาประสงค กลยุทธ 
ผู  เร ียน ขาราชการ คร ู และบุคลากร
ทางการศึกษามีสมรรถนะที ่ตอบสนอง
ความตองการของตลาดแรงงานและการ
แขงขันของประเทศ 

1.  พัฒนาทักษะแรงงานฝมือตรงกับความตองการของ
ตลาดแรงงาน ในพื้นท่ีและภูมิภาค (อาทิ พื้นท่ีและเมืองนาอยู
อัจฉริยะ ดิจิทัล ชุมชน) 
2.  สงเสริมการวิจัย และนวัตกรรม และการบริหารจัด
การศึกษา และพัฒนาบุคลากรวิจัยทางการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร ศธภ.16 3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย การสรางสังคมแหงการเรียนรูและ
มีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 

เปาประสงค กลยุทธ 
1.  ผูเรียนมีคุณภาพ ทักษะและสมรรถน
การเรียนรูท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21  
2. ขาราชการ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีสมรรถนะที่สงผลตอการพัฒนา
ทักษะที่จำเปนของผูเรียนในศตวรรษท่ี 
21 

1.  สรางเสริมและพัฒนาทักษะการเรียนรูท่ีสมวัย 
2.  พัฒนาทักษะการเรียนรูทุกชวงวัย และสมรรถนะท่ีจำเปน
ของผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
3.  พัฒนาศักยภาพขาราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร ศธภ.16 4. การสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 
เปาประสงค กลยุทธ 

ผู  เร ียนไดร ับโอกาสทางการศึกษาที ่มี
คุณภาพอยางทั่วถึง และเสมอภาค ดวย
รูปแบบหลากหลาย 

1.  สงเสริม โอกาสทางการศึกษาใหผู เรียนสามารถเขาถึง
โอกาสทางการเร ียนที ่ม ีค ุณภาพได อย างหลากหลาย
ครอบคลุมพื้นท่ีและกลุมเปาหมาย 
2.  สงเสริมการจัดการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

ประเด็นยุทธศาสตร ศธภ.16 ๕. การสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
เปาประสงค กลยุทธ 

หนวยงานทางการศึกษามีกิจกรรมสงเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงคและปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมใหเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

1.  สงเสริมกิจกรรมสรางความรู ความเขาใจ ความตระหนัก
ในการจัดการคุณภาพ สิ่งแวดลอม ดวยกระบวนการมีสวน
รวม 
2.  สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ี
เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม  



๒๓ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ศธภ.16 ๖. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
เปาประสงค กลยุทธ 

1. หนวยงานมีระบบการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพตอบสนองความตองการของ
ผ ู  ร ับบร ิการได อย างสะดวก รวดเร็ว 
โปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.  สงเสริมและพัฒนาการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใช
ในการบริหารราชการ / บริการประชาชน 
2. พัฒนาระบบฐานขอมูลดานการศึกษาของภาคใหเปน
เอกภาพ เช่ือมโยงกัน เปนปจจุบันและทันตอการใชงาน 
3.  สรางนวัตกรรมการใหบริการท่ีมีประสิทธิภาพ  
4.  พัฒนาเครือขายตอตานการทุจริต ประพฤติมิชอบ เฝา
ระวัง และติดตามพฤติกรรมเส่ียงการทุจริต 
5.  สงเสริมการบริหารงานบุคคลของขาราชการและบุคลากร
ทางการศึกษาอื่นเพื่อยกระดับสมรรถนะการปฏิบัติงาน 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงครายประเด็นยุทธศาสตร/ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย
รายประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงครายประเด็นยุทธศาสตร/ตัวช้ีวัด
และคาเปาหมายรายประเด็นยุทธศาสตร 

คาเปาหมาย
ป 2564 

ประเด็นยุทธศาสตร ศธภ.16 1.การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคม 
เปาประสงค : ผูเรียนมีศักยภาพท่ีสอดคลอง เหมาะสม กับการเสริมสรางความมั่นคงในแตละบริบท 
๑.รอยละของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้นท่ีรับผิดชอบจัดกิจกรรมสงเสริมความรัก
และการธำรงรักษาสถาบันหลักของชาติยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

รอยละ ๑๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร ศธภ.16 2.การพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสรางขีด
ความสามารถในการแขงขัน 
เปาประสงค : ผูเรียน ขาราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะท่ีตอบสนองความตองการของง
ตลาดแรงงานและการแขงขันของประเทศ 
2.ระดับความสำเร็จในการจัดทำหลักสูตรตอเนื่องเช่ือมโยงการศึกษาข้ันพื้นฐานกับ
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษาท่ีสอดคลองกับอัตลักษณของผูเรียนและบริบทของพื้นท่ีในระดับ
ภูมิภาค 

ระดับ 5 

ประเด็นยุทธศาสตร ศธภ.16 ๓.การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย การสรางสังคมแหงการเรียนรูและมี
ทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 
เปาประสงค : ผูเรียนมีคุณภาพ ทักษะและสมรรถนะการเรียนรูท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 
3.รอยละของนักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-
NET) แตละวิชาผานเกณฑคะแนนรอยละ 50 ข้ึนไป เพิ่มข้ึน 

รอยละ ๕๐ 

4.ระดับความสำเร็จของการจัดทำรูปแบบ/แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) ใน
การพัฒนาเด็กปฐมวัย (ดานการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัย /ดานการจัดประสบการณ
การเรียนรูระดับปฐมวัย)  

ระดับ 5 



๒๔ 

 

เปาประสงค : ขาราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะท่ีสงผลตอการพัฒนาทักษะท่ีจำเปน
ของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 
5.รอยละของบุคลากรในสำนักศึกษาธิการภาค 16 ไดรับการพัฒนาสมรรถนะ สามารถ
นำผลการพฒันาไปใชในการปฏิบัติงาน 

รอยละ ๘๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร ศธภ.16 4.การสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 
เปาประสงค : ผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอยางทั่วถึง และเสมอภาค ดวยรูปแบบ
หลากหลาย 
6.รอยละของผูเรียนไดรับโอกาสเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึงและเสมอภาค รอยละ 100 
7.ระดับความสำเร็จในการสงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลายในยุค
ของการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 

ระดับ 5 

ประเด็นยุทธศาสตร ศธภ.16 5.การสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
เปาประสงค : หนวยงานทางการศึกษามีกิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคและปรับเปลี ่ยน
พฤติกรรมใหเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
8.รอยละของบุคลากรมีความรู เกี ่ยวกับการเสริมสรางคุณภาพชีว ิตที ่เปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม 

รอยละ 80 

9.ระดับความสำเร็จในการจัดกิจกรรมเสริมสรางความตระหนักในการจัดการคุณภาพ 
ส่ิงแวดลอมดวยกระบวนการมีสวนรวม 

ระดับ 5 

ประเด็นยุทธศาสตร ศธภ.16 6.การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
เปาประสงค : หนวยงานมรีะบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตอบสนองความตองการของ
ผูรับบริการไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 
10.ระดับความสำเร็จในการสรางนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนงานและการ
ใหบริการ (e-service) 

ระดับ 5 

11.ระดับความสำเร็จในการจัดขอมูลสารสนเทศเพื่อการศึกษา ระดับ 5 
12.รอยละของบุคลากรไดรับการสงเสริมแนวทางการดำเนินการทางวินัย การอุทรณ 
และการรองทุกข 

รอยละ 80 

 



  

 
 
 

  แผนผังความเช่ือมโยงแผน ๓ ระดับ ของประเทศ สูแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค ๑๖ (ฉบับปรับปรุงงบประมาณที่ไดรับจัดสรร) 

ยุทธศาสตรชาติ  

(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘o) 
๑. ความมั่นคง 

๒. การสรางความสามารถ 
ในการแขงขัน 

๓. การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย 

๔. การสรางโอกาสและ 
ความเสมอภาคทางสังคม 

๕. การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิต 
ท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

๖. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

แผนแมบทภายใต 
ยุทธศาสตรชาต ิ

(๒๓ ประเด็นพัฒนา) 

๑. ประเด็นความมัน่คง (แผนยอยท่ี ๓.๑) การรักษา
ความสงบภายในประเทศ (แผนยอยท่ี ๓.๒)  
การปองกันและแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอ 
ความมั่นคง  
 

6. พื้นท่ีและเมืองนาอยูอัจฉริยะ (แผนยอยท่ี 3.1) 
การพัฒนาเมืองนาอยูอัจฉริยะ 
๒๓. การวิจัยและพัฒนานวตักรรม (แผนยอยท่ี ๓.๔) 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานองคความรูพื้นฐาน 

๑o. การปรับเปล่ียนคานิยมและวัฒนธรรม (แผนยอยท่ี ๓.๑) 
ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยม และการเสริมสราง
จิตสาธารณะและการเปนพลเมืองท่ีดี 
๑๑. ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต (แผนยอยท่ี ๓.๒)  
การพัฒนาเดก็ตั้งแตชวงการตั้งครรภจนถึงปฐมวัย  
(แผนยอยท่ี ๓.๓) การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน (แผนยอยท่ี 
๓.๔) การพฒันาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน  (แผน
ยอยท่ี ๓.๕) การสงเสริมศกัยภาพผูสูงอายุ 
๑๒. การพัฒนาการเรียนรู (แผนยอยท่ี ๓.๑) การปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปล่ียนแปลง     
ในศตวรรษท่ี ๒๑  
 

 

๑๗. ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม  
(แผนยอยท่ี ๓.๑) การคุมครองทางสังคมข้ันพื้นฐาน
และหลักประกันทางเศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพ 

๑๘. การเติบโตอยางย่ังยืน (แผนยอยท่ี ๓.๕)  
การยกระดับกระบวนทัศนเพือ่กำหนดอนาคตประเทศ 
 

๒o. การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
(แผนยอยท่ี ๓.๑) การพัฒนาบริการประชาชน       
(แผนยอยท่ี ๓.๒) การบริหารจดัการการเงินการคลัง 
(แผนยอยท่ี ๓.๔) การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ  
(แผนยอยท่ี ๓.๕) การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
๒๑. การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  (แผนยอยท่ี 
๓.๑) การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
๒๒. กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม (แผนยอยท่ี 
๓.๑) การพฒันากฎหมาย  

ระดับ ๑ 

 

แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

๕. การเสรมิสรางความมั่นคงแหงชาติเพ่ือการ
พัฒนาประเทศสูความมั่นคงและยั่งยืน 

 

๑. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
๓. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันได 
อยางยั่งยืน 
๗. การพัฒนาโครงการพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 
๘. การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลย ีวิจยั และนวตักรรม 
๙. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 

ระดับ ๒ 

๑. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
๙. การพัฒนาภาค เมอืง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ 

๒. การสรางความเปนธรรมและลดความเหล่ือมล้ำ 
ในสังคม 
 

๔. การเติบโตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมเพื่อการพัฒนา
อยางย่ังยืน 
 

๖. การบริหารจัดการในภาครัฐการปองกนัการทุจริต
ประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 

แผนปฏิรูปประเทศ 
๑ = ดานการเมือง 

๒ = ดานการบริหารราชการแผนดิน 

๓ = ดานกฎหมาย 

๖ = ดานทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 

๘ = ดานสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๙ = ดานสังคม 

๑๑ = ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

12 = ดานการศกึษา (1) – (7) 

 ๑.ดานการเมือง (๑) การเสริมสรางวัฒนธรรมทาง

การเมอืงและการมีสวนรวมของประชาชนในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

๑๒.ดานการศึกษา (๑) ปฏรูิประบบการศึกษาและการ

เรียนรูโดยรวม (๒) ปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็ก

กอนวัยเรียน (๓) ปฏิรูปเพือ่ลดความเหล่ือมล้ำทางการ

ศึกษา (๕) ปฏิรูปจดัการเรียนการสอนเพือ่ตอบสนอง

การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ 

 

๑๒.ดานการศึกษา (๗) ปฏิรูปการศึกษาและการ

เรียนรูโดยการพลิกโฉมดวยระบบดิจิทัล  

 

 

 

 

๙.ดานสังคม (๕) การมีสวนรวม การเรียนรู การรับรู 

และการสงเสริมกิจกรรมทางสังคม 

๑๒.ดานการศึกษา (๑) การปฏิรูปการศึกษาและการ

เรียนรูของประเทศ  ๑.๑) – ๑.๓) 

(๒) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กวัยเรียน  ๒.๑) – ๒.๒) 

(๔) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตคัดกรองและ

พัฒนาผูประกอบวิชาชีพครูอาจารย ๔.๑) – ๔.๕) 

(๕) การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนอง

การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑  ๕.๑) – ๕.๕) 

(๗) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูโดย 

พลิกโฉมดวยระบบดิจิทัล 

๘. ดานสื่อสารมวลชน เทคโนโลยสีารสนเทศ  

( ) ป ิรป รร  ั ส่ื ปร ช ช  

๑๒.ดานการศึกษา (๓) การปฏิรูปเพื่อลดความเหล่ือม

ล้ำทางการศึกษา ๓.๑) , ๓.๓)  

 
 
 

 

๖.ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

(๑) เสริมสรางระบบบริหารจัดการมลพิษท่ีแหลงกำเนิด 

ใหมีประสิทธิภาพ 
   

๒.ดานการบริหารราชการแผนดิน (๒) ระบบขอมูลภาครัฐ 

มีมาตรฐาน ทันสมัย และเช่ือมโยงกัน กาวสูรัฐบาลดจิิทัล  
(๓) โครงสรางภาครัฐกะทดัรัด ปรับตัวไดเร็วและระบบงาน 
มีผลสัมฤทธิ์สูง (๔) กำลังคนภาครัฐขนาดเหมาะสมและมี
สมรรถนะสูง (๕) ระบบบริหารงานบคุคลดึงดูด สราง รักษาคนดี
คนเกง (๖) จัดซ้ือจดัจางคลองตัว โปรงใส มีกลไกปองกันทุจริต 
๓.ดานกฎหมาย (๑) มีกลไกใหการออกกฎหมายเปนกฎหมาย 
ที่ดีและเทาที่จำเปน รวมทั้งมีกลไกในการทบทวนกฎหมายที่ม ี
ผลบังคับแลวฯ 
๑๑.ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤต ิ
มิชอบ (๑) ดานการปองกันและเฝาระวัง (๒) ดานการปองปราม 
๑๒.ดานการศกึษา (๑) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู 

ของประเทศ (๖) การปรับโครงสรางของหนวยงานในระบบ

การศึกษาฯ (๗) ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูโดยการพลิกโฉม

ดวยระบบดิจทิัล 

ระดับ ๓ 

นโยบายรัฐบาล 
(พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตร)ี 

นโยบายหลัก 

๑. การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย 

๒. การสรางความมั่นคงและความปลอดภัย 

ของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ 

 
 

 

 

 

 

นโยบายหลัก 
๔. การสรางบทบาทของไทยในเวทโีลก 
๕. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย 
๖. การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญ 
สูภูมิภาค 

 
 
 

 

 

 

 

นโยบายหลัก 
๘. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพ
ของคนไทยทุกชวงวัย 
3. การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 

 

 

 

 

นโยบายหลัก 
๙. การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 

 
 
 

 

 

 

 

นโยบายหลัก 
๑o. การฟนฟูทรัพยากรธรรมาชาติและการรักษา
ส่ิงแวดลอมเพ่ือการสรางการเติบโตที่ยั่งยืน 

 
 
 

 

 

 

 

นโยบายหลัก 
๑๑. การปฏิรูปการบริหารจดัการภาครัฐ 
๑๒. การปองกันและปราบปรามการทจุริตและประพฤติมิชอบ
และกระบวนการยุติธรรม 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรแผนปฏิบัติ
ราชการฯ ศธภ.16 ป ๒๕๖4 

ยุทธศาสตรแผนปฏิบัติ
ราชการฯ สป. ป ๒๕๖4 ๑. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 

๒. พัฒนากำลังคน การวิจัย เพ่ือสรางความสามารถ 
ในการแขงขันของประเทศ 

๓. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
๔. สรางโอกาสและความเสมอภาค 

ทางการศึกษา 
๕. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

นโยบายและแผนระดับชาติ 

วาดวยความม่ันคงแหงชาติ 

(พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) 

 

๑. เสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาต ิ

และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย 

ทรงเปนประมุข 

๒. สรางความเปนธรรม ความปรองดอง และความสมานฉันท 

ในชาต ิ

๓. ปองกันและแกไขการกอเหตุรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต 

๕. สรางเสริมศักยภาพการปองกันและแกไขปญหาภัยคุกคาม 

ขามชาต ิ

๘. เสริมสรางความเขมแข็งและภมิคมกันความม่ันคงภายใน 

  

 

 

๙. เสริมสรางความมั่นคงของชาตจิากภัยการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

1.การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคม 
๒. การพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสราง

ขีดความสามารถในการแขงขัน 

๓. การพัฒนาศกัยภาพคนทุกชวงวัย การสรางสังคมแหง
การเรียนรูและมีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 

 

๔. การสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเทา
เทียมทางการศึกษา 

6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดั
การศึกษา 

 

๓. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
 

5. การสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกบั
สิ่งแวดลอม 
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ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม

ประเด็นยุทธศาสตรของสํานักงานศึกษาธิการภาค 16

ประเด็นยุทธศาสตร ศธภ.16 ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคม

โครงการสรางและสงเสริมความเปนพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาทดานการศึกษาสูการปฏิบัติ -            3,100.00        246,900.00      -                 250,000.00       

ประเด็นยุทธศาสตร ศธภ.16 ที่ 2 การพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขัน

- -            -                 -                   -                 -                    

ประเด็นยุทธศาสตร ศธภ.16 ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย การสรางสังคมแหงการเรียนรูและมีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21

โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสํานักงานศึกษาธิการภาค 16 -            -                 28,000.00        - 28,000.00         

โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา เพื่อพัฒนาการศึกษา 3,492.00   1,900.00        3,000.00           21,608.00      30,000.00         

โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพื้นที่ -            3,600.00        1,900.00           21,700.00      27,200.00         

โครงการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตรในพื้นที่รับผิดชอบของสํานักงานศึกษาธิการภาค 16  -            -                 22,200.00        27,800.00      50,000.00         

ประเด็นยุทธศาสตร ศธภ.16 ที่ 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา

โครงการสงเสริมเวทีและประชาคมเพื่อการจัดทํารูปแบบและการพัฒนาหลักสูตรตอเนื่องเชื่อมโยงการศึกษา

ขั้นพื้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา
4,000.00   1,900.00        5,000.00           19,500.00      30,400.00         

ประเด็นยุทธศาสตร ศธภ.16 ที่ 5 การสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

โครงการรณรงคการลด และคัดแยกขยะมูลฝอยของสํานักงานศึกษิการภาค 16 -            -                 2,800.00           -                 2,800.00           

โครงการขับเคลื่อนการดําเนินงานสวนพฤกษศาสตรโรงเรียนในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในพื้นที่รับผิดชอบของสํานักงานศึกษาธิการ

ภาค 16
3,626.00   3,100.00        3,274.00           -                 10,000.00         

ประเด็นยุทธศาสตร ศธภ.16 ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา

โครงการการดําเนินการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุมจังหวัดประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 -            -                 -                   260,000.00    260,000.00       

โครงการชับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาสูการปฏิบัติระดับภาค ของสํานักงานศึกษาธิการภาค 16 ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 -            137,100.00    212,900.00      -                 350,000.00       

โครงการสงเสริม สนับสนุนแนวทางการพัฒนาการดําเนินการทางวินัย การอุทธรณและการรองทุกขของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในพื้นที่

รับผิดชอบของสํานักงานศึกษาธิการภาค 16
-            50,000.00      -                   -                 50,000.00         

สวนที่ 4 ตารางสรุปภาพรวมงบประมาณตามแผนปฎิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2564 ของสํานักงานศึกษาธิการภาค 16

(ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร )

งบ/งาน/ประเด็นยุทธศาสตร/กลุมโครงการ
 งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 (หนวย : บาท)

 26



 

 

 

 

 

 

สวนที่ 5 

งาน/โครงการและงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร 

ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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กลุมโครงการ/โครงการ/ 
กิจกรรมหลัก 

เปาหมาย 
ของโครงการ 

ตัวชี้วัด/ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ (หนวย : ลานบาท) ความสอดคลอง 
ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส  

3 
ไตรมาส 

4 
รวม 

ย.
ชา

ติ 

แผ
น
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น
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ฯ 
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 นโยบายรัฐบาล ย.
ศธ. 

 
หลัก เรงดวน 

รวมประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
(จำนวน 1 โครงการ) 

              

โครงการสรางและสงเสริม
ความเปนพลเมืองดีตามรอย
พระยุคลบาทดานการศึกษา
สูการปฏิบัติ 

เชิงปริมาณ 
ผู เขารวม โครงการกลุมเปาหมายจาก
โร ง เรี ย น  ห น ว ย งาน ท า งกา รศึ กษ า 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้ นที่
รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค 
16 ศูนยพัฒนาบุคลากรทางการลูกเสือ 
ยุวกาชาด และกิจกรรมเยาวชนจังหวัด
เชียงราย และบุคลากรของสำนักงาน
ศึกษาธิการภาค ๑๖ จำนวน 140 คน 
เชิงคุณภาพ  
1 ผูเขารวมโครงการเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน มีความรักสถาบันหลักของ
ชาติและยึ ดมั่ นก ารปกค รองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข 
2 เกิดการสรางและสงเสริมความเปน
พลเมืองดี นอมนำพระบรมราโชบายไป
ประยุกตใชใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม 
และไดแสดงออกถึงการเทิดทูนและความ
จงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย 
3 ผูเขารวมโครงการมีความพึงพอใจตอ
การจัดกิจกรรมไมนอยกวารอยละ 80  
4 ผูเขารวมโครงการมีผลสัมฤทธ์ิหลังการ
อบรมไมนอยวารอยละ 80 

1 บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการ
ภาค ๑๖ และหน วยงานทางการ
ศึกษาที่เก่ียวของเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกันและนอมนำพระบรมรา
โชบายไปประยุกตใชใหเกิดผลอยาง
เปนรูปธรรม 
2 บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการ
ภาค ๑๖ และหน วยงานทางการ
ศึกษาที่เก่ียวของ  
ไดแสดงออกถึงการเทิดทูนและความ
จงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย 
3 บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการ
ภาค ๑๖ และหน วยงานทางการ
ศึกษาที่เก่ียวของ 
มีเจตคติที่ดีตอบานเมือง มีโอกาสทำ
หนาที่พลเมืองดี มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง
และมีคุณธรรม      

- 3,100 246,900  250,000 1 1 1 5 1 - 1 

 
 
 



๒๙ 
 

กลุมโครงการ/โครงการ/ 
กิจกรรมหลัก 

เปาหมาย 
ของโครงการ 

ตัวชี้วัด/ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ (หนวย : ลานบาท) ความสอดคลอง 
ไตรมาส 
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ไตรมาส 
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ไตรมาส  
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 นโยบายรัฐบาล ย.
ศธ. 

 
หลัก เรงดวน 

รวมประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
(จำนวน 4 โครงการ) 

              

โค ร ง ก า ร  ติ ด ต าม แ ล ะ
ประเมินผลการดำเนินงาน
ต า ม น โ ย บ า ย แ ล ะ
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ใ น พื้ น ที่
รับผิดชอบของสำนักงาน
ศึกษาธิการภาค 16 

เชิงปริมาณ 
1 รายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามคำรับรองการปฏิบติัราชการ
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสำนักงาน
ศึกษาธิการภาค 16 จำนวน 1 เลม 
4.1.2 รายงานผลการตรวจราชการและ
ติดตามาประประเมินผลการจัดการศึกษา
ของกระทรวงศกึษาธิการ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 2 เลม 
(6 เดือน, 12 เดือน) 
เชิงคุณภาพ 
1 การรายงานผลการประเมินการปฏิบัติ
ราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
ของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ไดทัน
ตามปฏิทินการทำงานที่กำหนดตามปฏิทิน 
การทำงานที่กำหนด 
2 ผลการรายงานการตรวจราชการและ
ติดตามประเมินผล สามารถนำไปใชเปน
ขอมูล/แนวทางการปรับแผนในปตอไปได 

เชิงปริมาณ                             
มี รา ย งาน ผล การตรวจ  ติ ดตาม 
ป ระเมิ นผ ลการดำ เนิ น งานตาม
น โย บ า ย แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ข อ ง
กระทรวงศึกษาธิการในระดับภาค
และระดับจังห วัด เพื่ อ เปนข อมู ล
สำหรับวางแผนการดำเนินงานในป
ตอไป 
เชิงคุณภาพ 
สำ นักงานศึ กษา ธิการภ าค  และ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมีรายงาน
การผลการติดตามและประเมินผลการ
ด ำ เนิ น ง า น ต า ม น โย บ า ย ข อ ง
กระทรวงศึกษาธิการ รายงานผลการ
สนับสนุนการตรวจราชการกรอบการ
ประเมินผลการป ฏิ บั ติ งาน  และ
รายงานผลการกำหนดตัวชี้ วัดการ
ดำเนินงานในลักษณะตัวชี้วัดรวมของ
สวนราชการห รือหนวยงาน และ
สถานศึกษาของสำนักงานศึกษาธิการ
ภาค และสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 
เพื่อใชเปนประโยชนในการกำหนด
ทิ ศ ท า ง  ป รับ ป รุ ง  แ ล ะ พั ฒ น า
การศึกษาในพื้นที ่

- - 22,200 27,800 50,000 3 11 12 1 8 7 3 

 
 



๓๐ 
 

กลุมโครงการ/โครงการ/ 
กิจกรรมหลัก 

เปาหมาย 
ของโครงการ 

ตัวชี้วัด/ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ (หนวย : ลานบาท) ความสอดคลอง 
ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส  

3 
ไตรมาส 

4 
รวม 

ย.
ชา

ติ 

แผ
น

แม
บท

 

แผ
น

ปฏิ
รูป

ฯ 

แผ
นฯ
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 นโยบายรัฐบาล ย.
ศธ. 

 
หลัก เรงดวน 

โครงการ Innovation For 
Thai Education (IFTE) 
นวัตกรรมการศึกษา เพื่อ
พัฒนาการศึกษา 

เชิงปริมาณ 
1. มีศูนยกลางขอมูลสารสนเทศ นวัตกรรม และ
การวิจัยทางการศึกษาระดับภาค จำนวน 1 ศูนย 
2. มีงานวิจัย นวัตกรรมการปฏิบัติที่ดี และไดรับ
การเผยแพรระดับภาค ดานการบริหารจัดการ 
ดานการจัดการเรียนรู และดานการนิเทศติดตาม
และประเมินผล อยางนอยดานละ 1 นวัตกรรม 
3. เครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อยางนอย 4 เครือขาย 
4. สถานศึ กษาในพื้ นที่ รับผิดชอบมี ผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้ นพื้ นฐาน
เพิ่มขึ้นรอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
1. มีศูนยกลางขอมูลสารสนเทศ นวัตกรรม และ
การวิจัยทางการศึกษาที่มีคุณภาพเพื่อนำไปใช
พัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2. หนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาใน
พื้นที่รับผิดชอบเกิดกระบวนการพัฒนาการการ
บริหารจัดการ การจัดการเรียนรู และการนิเทศ
ติดตามและประเมินผล อยางมีประสิทธิภาพ 
3. เกิดเครือขายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ระดับภาครวมกับจังหวัดอยางมีประสิทธิภาพ 
4. สถานศึ กษาในพื้ นที่ รับผิดชอบมี ผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้ นฐาน
เพิ่มขึ้น 
    5. ผูเขารวมโครงการมีความพึงพอใจมากกวา
รอยละ 80 ขึ้นไป 

เชิงปริมาณ  
1. มีศูนยกลางขอมูลสารสนเทศทาง
การศึกษาและมีการวิจัยกระบวนการ
จัดการเรียนรู  เพื่ อยกระดับคุณ ภาพ
การศึกษาในระดับจังหวัด และระดับภาค 
2. มีรูปแบบ/แนวทางการพัฒนานักเรียน 
หรือแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู 
3. มีรูปแบบ/แนวทางการนิเทศ ติดตาม
และป ระ เมิ นผลการบริ หารการ จัด
การศึกษา /นวัตกรรมการนิเทศ  
เชิงคุณภาพ 
1. มีขอมูลสารสนเทศทางการศึกษามี
ความครอบคลุม ชัดเจน เปนปจจุบัน 
สามารถ นําไปใชในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2. สามารถนํารูปแบบ/แนวทางการนิเทศ 
/ นวัตกรรมการนิเทศ ที่สอดคลองกับ
สภาพ บริบท และความตองการของแต
ละพื้ นที่ ไป ใช ในการพั ฒนาคุณ ภาพ
การศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. รอยละของผูเรียน มีคะแนนผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐานแตละวิชาผานเกณฑเพิ่มขึ้น 

3,492 1,900 3,000 21,608 30,000 3 12 12 4 8 7 3 

 
 
 
 



๓๑ 
 

กลุมโครงการ/โครงการ/ 
กิจกรรมหลัก 

เปาหมาย 
ของโครงการ 

ตัวชี้วัด/ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ (หนวย : ลานบาท) ความสอดคลอง 
ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส  

3 
ไตรมาส 

4 
รวม 

ย.
ชา

ติ 

แผ
น

แม
บท

 

แผ
น

ปฏิ
รูป
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 นโยบายรัฐบาล ย.
ศธ. 

 
หลัก เรงดวน 

โค รงการขั บ เค ลื่ อนการ
พัฒ นาการจัดการศึกษา
ปฐมวัยในระดับพื้นที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เชิงปริมาณ 
1 จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรม รูปแบบและ
แนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยที่
มีการนำไปขยายผล ตอยอด หรือประยุกตใช
ในหนวยงาน สถานศึกษาหรือสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย จำนวน 2 ชิ้น (ดานการบริหารจัด
การศึ กษ าระ ดั บ ป ฐม วัย  /ด าน ก าร จั ด
ประสบการณการเรียนรูระดับปฐมวัย) 
2 จำนวนการกำกับ ดูแล ติดตามผลการ
ดำเนินงานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดใน
พื้นที่รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค 
๑6 อยางนอยจำนวน 1 ครั้ง/จังหวัด 
เชิงคุณภาพ 
1  ผูบ ริหาร ครู  ผู ดู แลเด็กปฐมวัย และ
บุคลากรที่ เก่ียวของที่ไดรับการพัฒนาใหมี
ศักยภาพ      ในการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริม
และพัฒนาเด็กปฐมวัยใหมีพัฒนาการสมวัย           
2 สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ไดรูปแบบ/
แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) ใน
การพัฒนาเด็ กปฐม วัย  เพื่ อนำไป ใช เป น
แนวทางในการพัฒนาการศึกษาปฐมวัยตอไป 
3  มีการกำกับ ดูแล ติดตามผลการดำเนินงาน
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้ นที่
รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค ๑6 
และรายงานผลการดำเนินงานจัดการศึกษา
เด็กปฐมวัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4 ผูเขารวมโครงการมีความพึงพอใจมากกวา
รอยละ 80 

1 ผูบริหาร ครู ผูดูแลเด็กปฐมวัย และ
บุคลากรที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษา
ปฐมวัยในพื้นที่รับผิดชอบของสำนักงาน
ศึกษาธิการภาค 16  
2 ศึกษาธิการจังหวัด ในพื้นที่รับผิดชอบ
ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
3 นัก เรียน  ในพื้ นที่ รั บ ผิ ด ชอบ ของ
สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
4 องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน 

- 3,600 1,900 21,700 27,200 3 11 12 1 8 7 3 



๓๒ 
 

กลุมโครงการ/โครงการ/ 
กิจกรรมหลัก 

เปาหมาย 
ของโครงการ 

ตัวชี้วัด/ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ (หนวย : ลานบาท) ความสอดคลอง 
ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส  

3 
ไตรมาส 

4 
รวม 

ย.
ชา

ติ 

แผ
น

แม
บท
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น

ปฏิ
รูป
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 นโยบายรัฐบาล ย.
ศธ. 

 
หลัก เรงดวน 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
ของบุ ค ล ากรส ำ นัก งาน
ศึกษาธิการภาค 16 

เชิงปริมาณ  
บุคลากรในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 
16 จำนวน 15 คน ได รับการพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับ
ภารกิจ 
เชิงคุณภาพ  
ภารกิจทุกดานของสำนักงานศึกษาธิการ
ภาค 16 บรรลุวัตถุประสงคเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพ 

เชิงปริมาณ  
บุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการภาค 
16 จำนวน 15 คน ไดรับการพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
เชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการภาค 
16 ผานการทดสอบหลังการจัดอบรม
ไมนอยกวารอยละ 80 
 

- - 68,000 - 68,000 3 11 12 1 8 7 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 
 

กลุมโครงการ/โครงการ/ 
กิจกรรมหลัก 

เปาหมาย 
ของโครงการ 

ตัวชี้วัด/ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ (หนวย : ลานบาท) ความสอดคลอง 
ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส  

3 
ไตรมาส 

4 
รวม 

ย.
ชา

ติ 

แผ
น

แม
บท

 

แผ
น

ปฏิ
รูป

ฯ 

แผ
นฯ
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 นโยบายรัฐบาล ย.
ศธ. 

 
หลัก เรงดวน 

รวมประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
(จำนวน 1 โครงการ) 

              

โครงการสงเสริมเวทีและ
ประชาคมเพื่ อการจัดทำ
รูป แบบ และการพัฒ น า
หลักสูตรตอเน่ืองเชื่อมโยง
การศึกษาขั้นพื้ นฐานกับ
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 

เชิงปริมาณ 
หลักสูตรตอเน่ืองเชื่อมโยงการศึกษาขั้น
พื้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาที่
สอดคลองกับอัตลักษณของผูเรียนและ
บริบทของพื้นที่ในระดับภูมิภาค จำนวน 4 
จังหวัด / 4 หลักสูตร              
 เชิงคุณภาพ 
1 มีหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่
สอดคลองกับการพัฒนาประเทศและ
อุตสาหกรรมไทยแลนด 4.0 ที่มีรูปแบบ
การทำงานของประชากร ความเปนอยู  
ผลผลิต เปนการทำงานที่ใชแรงงานขั้นสูง
ผสมผสานกับระบบ Automation (Tabor 
Extensive) 
2 ผู เขารวม โครงการมีความพึ งพอใจ
มากกวารอยละ 80 ขึ้นไป 

1 รอยละเฉลี่ยของระดับความพึง
พอ ใจของผู รับบ ริการที่ มี ต อการ
ด ำ เนิ น โค ร ง ก า ร  ร อ ย ล ะ  8 5                       
2 จำนวนหลักสูตรตอเน่ืองเชื่อมโยง
การศึกษาชั้นพื้นฐานกับอาชีวศึกษา
และอุดมศึกษาในระดับจังห วัด 4 
จังหวัด 

4,000 1,9000 5,000 19,500 30,400 3 12 12 4 8 7 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 
 

กลุมโครงการ/โครงการ/ 
กิจกรรมหลัก 

เปาหมาย 
ของโครงการ 

ตัวชี้วัด/ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ (หนวย : ลานบาท) ความสอดคลอง 
ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส  

3 
ไตรมาส 

4 
รวม 

ย.
ชา

ติ 

แผ
น

แม
บท

 

แผ
น

ปฏิ
รูป

ฯ 

แผ
นฯ
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 นโยบายรัฐบาล ย.
ศธ. 

 
หลัก เรงดวน 

รวมประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 
(จำนวน 2 โครงการ) 

              

โครงการรณ รงค การลด 
และคัดแยกขยะมูลฝอยของ
สำนักงานศึกษิการภาค 16 

เชิงปริมาณ 
1. บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการภาค 
16 จำนวน 15 คน  
2. ลดขยะมูลฝอย รอยละ 80 
3. ลดการใชถุงพลาสติกหหูิ้ว รอยละ 8 
4. ลดการใชแกวพลาสติกใชคร้ังเดียวทิง้ 
รอยละ 100 
5. ลดการใชโฟมบรรจุอาหาร รอยละ 
100 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการภาค 
16 มีการคัดแยกขยะที่ถูกวิธี เพื่อการลด
ขยะใน 4 ประเภท ไดแก การลดขยะมูล
ฝอย ลดการใชถุงพลาสติกหูหิ้ว ลดการใช
แกวพลาสติกใชคร้ังเดียวทิ้ง  
และการลดโฟมบรรจุอาหาร 

เชิงปริมาณ  
ระดับความสำเร็จของการการลดขยะ
ใน 4 ประเภทไดแก การลดขยะมูล
ฝอย ลดการใชถุงพลาสติกหูหิ้ว ลด
การใชแกวพลาสติกใชคร้ังเดียวทิ้ ง 
และการลดโฟมบรรจุอาหาร 
เชิงคุณภาพ  
บุ ค ล าก รต ระ ห นั ก แ ล ะ เห็ น ถึ ง
ความสำคัญ รวมทั้งการเขามามีสวน
รวม ในการแก ไขปญ ห าขย ะของ
สำ นั ก งาน  ส ร า ง จิ ตสำ นึ ก ให กั บ
บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการ
ภาค 16 ในการคัดแยกขยะใหถูกวิธี 
เพื่อการลดขยะใน 4 ประเภท ไดแก 
ก า รล ด ข ย ะมู ล ฝ อ ย  ล ด ก า ร ใช
ถุ งพ ลาส ติกหู หิ้ ว  ลดการใช แ ก ว
พลาสติกใชค ร้ังเดียวทิ้ ง และการ
ลดโฟมบรรจุอาหาร 

- - 2,800 - 2,800 5 10 6 4 10 - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๕ 
 

กลุมโครงการ/โครงการ/ 
กิจกรรมหลัก 

เปาหมาย 
ของโครงการ 

ตัวชี้วัด/ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ (หนวย : ลานบาท) ความสอดคลอง 
ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 2 ไตรมาส  

3 
ไตรมาส 

4 
รวม 

ย.
ชา

ติ 

แผ
น

แม
บท

 

แผ
น

ปฏิ
รูป

ฯ 

แผ
นฯ
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 นโยบายรัฐบาล ย.
ศธ. 

 
หลัก เรงดวน 

โครงการ  ขับเคลื่อนการ
ด ำ เ นิ น ง า น ส ว น
พฤกษศาสตรโรงเรียนใน
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา
ฯ สยามบรมราชกุมารี ใน
พื้ น ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
สำนักงานศึกษาธิการภาค 
16 

เชิงปริมาณ   
1 เกิดการสรางเครือขายความรวมมือใน
การขับเคลื่อนการดำเนินงานโครงการงาน
สวนพฤกษศาสตร โรง เรียนในสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี ระดับภาครวมกับจังหวัด อยางนอย 
4 เครือขาย 
2 มีการสงเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตาม 
การขับเคลื่อนการดำเนินงานโครงการงาน 
สวนพฤกษศาสตร โรง เรียนในสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี ระดับภาครวมกับจังหวัด จำนวน 4 
แหง 
เชิงคุณภาพ  
1 เกิดการสรางเครือขายความรวมมือใน
การขับเคลื่อนการดำเนินงานโครงการงาน
สวนพฤกษศาสตร โรง เรียนในสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี ระดับภาครวมกับจังหวัดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
2 เกิดการส ง เส ริม  ส นับสนุน กำกับ 
ติดตาม การขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
ขับเคลื่อนการดำเนินงานโครงการงานสวน
พฤกษศาสตรโรงเรียนในสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีได
อยางมีประสิทธิภาพ 
3 ผู เขารวม โครงการมีความพึ งพอใจ
มากกวารอยละ 80 ขึ้นไป 

บุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
ในพื้ นที่ รับผิดชอบของสำนักงาน
ศึกษาธิการภาค 16 (เชียงราย นาน 
พะเยา และแพร) 

3,626 3,100 3,274 - 10,000 1 1 12 5 1 - 1 



๓๖ 
 

กลุมโครงการ/โครงการ/ 
กิจกรรมหลัก 

เปาหมาย 
ของโครงการ 

ตัวชี้วัด/ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ (หนวย : ลานบาท) ความสอดคลอง 
ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

 2 
ไตรมาส  

3 
ไตรมาส 

 4 
รวม 

ย.
ชา

ติ 

แผ
น

แม
บท

 

แผ
น

ปฏิ
รูป

ฯ 

แผ
นฯ

 
12

 นโยบายรัฐบาล ย.
ศธ. 

 
หลัก เรงดวน 

รวมประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 
(จำนวน 3 โครงการ) 

              

โครงการสงเสริม สนับสนุน
แนวทางการพัฒ นาการ
ดำเนินการทางวินัย การ
อุทธรณและการรองทุกข
ข อ ง ข า ราช ก า รค รูแ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษาใน
พื้ น ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
สำนักงานศึกษาธิการภาค 
16 

เชิงปริมาณ 
กลุ มเป าหมายจำนวนทั้ งสิ้ น  46 คน                      
เชิงคุณภาพ 
1 . ส ง เส ริม  ส นั บ ส นุ นแน วท างกา ร
พัฒ นาการดำ เนินการทาง วินั ย  การ
อุทธรณและการรองทุกข 
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในพื้นที่ รับผิดชอบของสำนักงาน
ศึกษาธิการภาค 16 
2. ผู เขาประชุมมีความรูความเขาใจใน
ขั้นตอน รูปแบบและแนวปฏิบั ติการ
ดำเนินการทางวินัย การอุทธรณและการ
รองทุกขของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพิ่มขึ้น 
 

เชิงปริมาณ  
ผูเขารวมโครงการฯ มีความพึงพอใจ 
รอยละ 80   
เชิงคุณภาพ 
ผูเขารวมโครงการฯ มีความรูความ
เขาใจเพิ่มขึ้น สามารถนำไปใชในการ
ปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- 50,000 - - 50,000 3 20 12 6 - - 6 

โครงการการดำเนินการ
โค รงการขั บ เค ลื่ อนการ
บริหารจัดการการศึกษาใน
ระดับภาคและกลุมจังหวัด
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2564 

เชิงปริมาณ 
1.จัดทำหรือทบทวนแผนการขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการการศึกษาในระดับภาค กลุมจังหวัด และ
จังหวัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จํานวน 
๑ ฉบับ 
2.จัดทำเอกสารรายงานผลการดําเนินงานโครงการฯ 
จํานวน ๑ ฉบับ          
เชิงคณุภาพ                                                               
(๒) รอยละ ๘๐ ของกลุ มเป าหมายที่ เข าร วม
โครงการ รับรูทิศทางการพัฒนาการศึกษาระดับ 
ภาคและกลุมจังหวัด ที่สอดคลองเชื่อมโยงกับแผน 
3 ระดับ ตามหลักการความสัมพันธเชิงเหตุและผล 

เชิงปริมาณ ระดับความสำเร็จของการ
ขั บ เค ลื่ อ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
การศึกษาในระดับภาค กลุมจังหวัด
และจังหวัด 
เชิงคุณภาพ รวมมือและบูรณการกับ
หนวยงานใน ศธ. และหนวยงานอ่ืน
หรือภาคสวนที่เก่ียวของในพื้นที่ 

- - - 260,000 260,000 3 20 12 1 8 7 6 



๓๗ 
 

กลุมโครงการ/โครงการ/ 
กิจกรรมหลัก 

เปาหมาย 
ของโครงการ 

ตัวชี้วัด/ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ (หนวย : ลานบาท) ความสอดคลอง 
ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

 2 
ไตรมาส  

3 
ไตรมาส 

4 
รวม 

ย.
ชา

ติ 

แผ
น

แม
บท

 

แผ
น

ปฏิ
รูป

ฯ 

แผ
นฯ
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 นโยบายรัฐบาล ย.
ศธ. 

 
หลัก เรงดวน 

โ ค ร ง ก า ร ชั บ เ ค ลื่ อ น
ยุ ท ธศ าสต ร ก า รพั ฒ น า
การศึกษาสูการปฏิบัติระดับ
ภ า ค  ข อ ง ส ำ นั ก ง า น
ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ภ า ค  1 6 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2564 

เชิงปริมาณ 
๑) แผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาระดบั
ภาค จำนวน 1 ฉบับ 
๒) ขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการพัฒนา
การศึกษาระดับภาค ประจำป จำนวน 1 ฉบับ 
3) แผนปฏิบัติการพัฒนาการศึกษาระดบัภาค 
ประจำป (แผนใชเงิน) จำนวน 1 ฉบับ 
4) แผนปฏิบัติการพัฒนาการศึกษาระดบัภาค 
ประจำป (แผนขอเงิน) จำนวน 1 ฉบับ 
5) รายงานการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการ
พัฒนาการศึกษาระดับภาค จำนวน 1 ฉบับ 
6) บุคลากรสังกัดหนวยงานใน ศธ. และ
หนวยงานอ่ืนหรือภาคสวนที่เก่ียวของในพื้นที่ 
จำนวน 181 คน 
เชิงคุณภาพ 
๑. มีการสื่อสารยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตร
การพัฒนาการศึกษาสูการปฏิบัติในระดบั
ภูมิภาคไดอยางเปนรูปธรรมมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชนสูงสดุ 
๒. กรอบทิศทางในการพัฒนาการศึกษาใน
พื้นที่ ใหเชื่อมโยงและสอดคลองกับทศิทางการ
พัฒนาประเทศ นโยบายและยทุธศาสตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตรการ
พัฒนากลุมจังหวัด แบบรวมมือและบูรณการ
กับหนวยงานใน ศธ. และหนวยงานอ่ืนหรือ
ภาคสวนที่เก่ียวของในพื้นที ่

เชิงปริมาณ  
ระดับความสำเร็จของการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา
ระดับภาค 
เชิงคุณภาพ  
รวมมือและบูรณการกับหนวยงานใน 
ศธ. และหนวยงานอ่ืนหรือภาคสวนที่
เก่ียวของในพื้นที่ 

- 137,100 212,900 - 350,000 3 20 12 1 8 7 6 
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^-luiJg^yiftj m^. todrbsr

fi^il u^iwakkngw^mgaik2u^u

aananggyttanttJ^autgaug naauvitgau

aaiHanuTwnggymgugmg^amg

mgaamgtgaug uasmgutviA aaaiy

tkastftsiyuNa gsrauma

ukna wawiyilgkyuw^mgaik2u^u
v  •nig^wimgaanigtiaugiia-ia^ifllunuvi

si

uuaaunigaifuunig

b

dr

VI



dTsT

/©to. vniaa^uguwauau..

: aiunigaikuu^iutua-iainyaw^ni-nuviyiainviaiavruaa-nu'lunuvi aianiWknaa2?igga
s

ylykiiiiaag'inuknainug^kkuumgaikuunig

'^: 2mgkka^^-iacujr'woi-3iui ua^ilgs^y^g^niggug knaniaaiy^iiauastviauaw^ q

mairuka^aumgaikuu-iiuaiylag-imgil'iJlu^avn-ikaainu

aiuau ®,ooo.- (viu-inuuiviciau)nanggyvi dr:

vmnatvia : aiHaiayjnnanggytianaaiavingianig

too.bod.-

m.tood.-

©,ooo.-

sT,ooo.-

©o.ooo.-

iJgsryiaimgaiHaia

(utm)

gayvuiu

aiieia tt^saavhtan?ngiJgt;naunigiJgmi

aikii'TM^TLlgsr'Hy l^avfauilngku

aiaTvnga^tt^^tag&$ay to y a q ^^ d^ uivi (dro uivi x sro au x to 2a)

aiaivngrerwru ©yaqairtodrouivi O^drouivixsroauxfflya)

nanggy

dr

©

to

©

mau^

nanggy^ or: aVinanggytt^ntiJ^autgaug naauvikiau aataanuawnggymgugnigaamg mgaanigkiauf

gsauma

m.ooo.-

©,ooo.-

ilg^yiiunigaiHaia

(uivi)

gayvn^u

aiHaialumgkauvii<ili)gTBnig

nanggy

©

o      J
aiauvi

nanggyvi © : uma



dTdT

u ngvrua-ikkeiu)

ga-ian^iBmgma ©dr

©b

anvigaaagag-inig

n
••u
wnaigonkMu^autag-inig

Wkeiualag-inig

kkflua-ia)

unB^imga n^naiuiky mgn ka^

^u

n^ywuuimgantn aiun-nuan^iBnigma ©b

©. waviaiaaia^lagu (Impact)

nigugnjimgaiumgkgauggsrviai-iviuaa-nuiua^viiakkn^ma 1umgnyuiauWngaym^^ay a^umn

vi 0© k^ut^aiyuIauiakk^^avigaieiagua-ig^uigiiia-ingsviga-iantuBnig uas



gawa^aikuunigivfw^iauaauviuvignalagumg
4VS

^g^naunungs^giauqjpy^nign^iuikan^gyia n.ai. todbto

nivtua1vf2aunggynigu1auiamgniuikan2sygak2uaaiKnggyniggsauinw 2

gaa^aikuunig^vikankanT,agunigaaakkasnaiuiriaukiiigunig^nuiwiygggaviu^ manaiuig^ma aala Bua

aigy^ mmi ua^aa^kytyiH^ynuia Taaa^kagyuaKauuauuHa^ang2naga^aguvfa-inukka^rnakanu

kiii2eiiiumy1unigaikuumgaia nw wiyn^nyiamaianigplnuiuvi^iw

to. vianmguaskviawnaQiyaoik2u

n.a. OdTbo yiagi drsr gswa^ikuunigtvikannnnu

©

0®

anamn

gvi © n

aii-3 ^
©

uTauiavinn : ^avi d nig^^g^ngsruiunigkiauikkasnign^iuiananiwia-i aulvianmiima

ulauiakmaau : vi ^ mgkwgayauivia^aaggguvi 0®

: ibsaauvi ®® ^^namnauwaaaibwiw (kkwuaaan ©.0)

ibKkaumgiJ|]giJvi to nigiJfjgiJnigwiJuikAnklnkka^

quuvi ©to (n.a. tedrbo - todrbsr): angaieiaivi ©

kan fiauiakiau

: aiuaugAi^^gvi ©



/anun-nu...

ua^mgakaan giugiy ika^^aiaw^^^-nuiaa uianggy

(Best Practice) aa-migaanig^nui^gyia giyw 2mgutvia ninu aaaiyamyauviuina-i

saiun-nu^nuiBnigawjala2mgaikuu^iuviaiay laari ag^amy|amykihlalvinuwugvng ag

an ua^Wknagiia^^fnagsaaan^u aanigsuu^aya^ig^uiviakan2^yia aanikkwun^uimg^^n^i

n.a. todrb©

iaiay la

viknaiiia-i lakkri mun^nukaaiBnigeminiganw awn

^   ymun^iuawsinggynig^kagymg^nuikanuu aiu'n^iuafu^nggymgnig

?wnviuia-3iu2aiiyauviuiaa-3mgaik2u^uaiynignaviknaii^awik2uniau

^uu^uunigaikuu^ugsrvrii-ivruia^uviknaiiiao

wiyn/]V!yia niviualvingvig^3ntn5mg2aiuiaviuiviknainu

nu aaaiy kka^i

©.

todrb© - bdiDd: aa

iVglugjiauna-i^u k^^uaua aukn^ 2aojmn wiyk^iviyiaiia-iEJVigai^wgaia ^^iunmu

-3nunigaaniganui

n.a. bdb© - todbdr

kkn^ikwuauntnaiiia-a giyn-i

^aaa^a-i nukkuiuIauiakk^^k2iviyianignaiuiaa-3 angm^agtna ikwuu.yuvi

ulauia

awu knaHmgaituu-nu^a^ng^vigi^nuiBnig 2ngaunavn-5ua^

ngn()iay
kgau|kk^3rnign^iuianafiinaulviayjniii'iia giyn-iggyuagiimgngsrvigi-i^nwBmg uiatugnn vkJjpggw la

uanainuu uTauiafsuia nman ibsans aunfla^i uiangpuag vlkkna^^ag^^ni kyaifun bdr

ibsmu^u ninu aaaiy kka2g^iyuwamgaoiku^iuHk2ui2wiyuwunJUikan2ayaa \jgnnmgmgnniu

mynugsvigi^uaa-nu^a^gavigaa^angauiaviknaiifa'alug^auiiiMn^g^au^yDu kauangakinlanf]viyia

viknai^a-i ^aliwkta^n^wimu^^ayakanikyia kauaamyknuaaatusg^yuag tnainumgaavhwibs^yiw



Id. a^ia...

sT.to.s: wkiiimyIag'anig2aiiyn-3nalayinm'igaaa^ do

sr.to.m 2mgninu akka

guwa*Bauua^aiun-nu?ln<wiBnigma ©b

2mgninu

sr.to.to aiun-mu^n^iBmgnia ©b lag2kkuu/augvi^2fluwvik2ukSa (Best Practice) lumg

sT.to.® ^uBviig ag wakkSkan^gyia

sr.©.0 aiuiunigninu

guwa<oauna^aiu'n-aiu^n'fcnBmgnia ©b atii-auaaaiuiu © aiVa^viia

sr.to

sr.©

sr.©.© ^iuiuwa-nuiaa uianggy g^kkuukkaiikkui^^uaviakfiainunignaiuikan^^ yiavi2

niguilihiaiawa aaaaa viga2ganal^luviuia-nu ^tnu?inuivigaafnunftiuikan2^yia aiuiu to Bu

b.© kna^m-ianyg miuwnta mgagsrviunn-iaiiyeiiakyna^mgnaiuiLan^^yia kia^

auu^uumgakka

sr. 2

to.to knaei-ueigy

to.® knafi-uagy ^uuauulnkan2|yiavjnaulagunigakkakkasnjuilunig^amg^n^i2^yia

kia^yauBlununaia

n-nuanuiBnigma ©b a^aaalag-migwia^

©b ^g^^i^^u^g^yitu n.a. bdrbsr knaugtuinignigvhmuitvmwuiEJ<nu

gyia (auuia © -©)lununguwa^auDa^aiun-nuanuiBmgfna ©b

uiu n^kai uasking) knaifukaaauikuiuIauianigaamg?in'wi2gyiaHk2uliJlunavn^

kaainu giy^mgam-aanykiiilakkaKnajuiagw^au uamngvn^mg^nui ua^

iiyk^
Iununaal2

©.

aigigoiatwvna na^uawia ggytu nawcyaimiaigiaag^kiuniakkau a-aangmakan-au

aia
Iunig2 ^iun-nuanuiBnigma ©b a^aaa



lei.

•^—?

n.a.a.a.n.a.y.a.n.a.BJ.EJ.2.A.n.n.y.a.g.a.n.a.a.a.

2w2isyioi n.a. todrbsr

ai2wanigaoik2u-nulag^nig

kkasaavhkanaiggifjmu/

iwakkntwa-^nu

aa^yyuikBminmgnig

ikank2aaukgau|niiaak^an

g^kiuu/kkuivii-i^^uank^uk^a

(Best Practice) lumgnkiuikan

dmiia gsauma

giugiyiiaya^igauiviakan

ikyiag^auniA

2gsraiu 2tvia ninu aaaiy kka

giugiyiiayawaniga^kuu-nu

•ua-^^iun-nu^ntnBniga'ivna

tb^ijynaisvri'nukna

m-3kkwunigaikuu-aiu

kauaiiaauyalag-inig

iiiimy^gs^w^kka'ikkuivii^nig

aikuu-nulag-3mgi

Viiuaaunigaikuunig

^i.

b.

dr.

sT.

©.

to.

®.

n

b.

V1
sr. g^aun sr 2wamg2gsi2uanynwalaainwguugmg yinniimigaaau

dr. g^aun dr 2w^mg2gk2uanyn^nalaainwguugnig yinnmgaaas do

©. gsrauvi © aikuu-nuaiykkwu

©. gsiaun © yaunyiawguwauau
to. g^auvi o ib^i|yAnji;vh-nukna^kkwumgaikuunu

pinuiBmgma ©b

dr

aik2iviyia

wibsryiku n.a. todrbsr

g^auamyaiki^Da-iIag^mgiiUkaaaunignaiuimgaanigan'tti^gyia
v  _lIugaunuvi6iiun-aiu?in'yigmgma ©b

4/  [ 4/

(Outputs) kka^aisnnwaan5 (Outcomes)aisndr. s



bo

©...

©,c^oo.-

enloo.-

©,lsoo.-

(um)

©,tooo.-

©,boo.-

(um)

ggyn-i^u

aiaivngriiikin^kag&iay to yaqa^endruin (cndrumxaoauxtoya)

aianvngnaiiiu ®2aqaK©toouivi (©0ouivix©oaux©y3)

nanggy

to: ^gstjynwsnggynigaikUumuTng^mg^^ukn^aumgnwuimg^Amg

aiWaialunigkaunnlibi^nig

nanggy

to

©

o  a/  ^i
maun

nanggyvi

©

aiauvi

nuvi nuaiu

nanggyn ©: my2g^'yBkka-iikuivn'imgaoiiuuIag-5nigii'ukanaunignajuinig^anig?inui2gyiEjlugsrau

yutaanu^aigain^iun-nuilaangsrvigi-a^nuiBmg ^tutu to©i,tooo um
v

iEiaw

uiu nsrkai kka^

©o.

d. gssEmmaikUumg amay todb© - nuaiau todrbsr

©b

. ^niunaikuumgn

i.sr a-iangmag^ matannu

mi.© uhkgau lununguwauauua-i^iun-nuan'fcnBmgnia ©bnunguw

®b

ni. nsjykihviyia

^.® wuBviig ag watkfikanikiyiEJ

©b

watkfikanikiyiEJ



/©©.

©©.to.te iJgumgiJgsijykilugiJituu VDO Conference

aiunmupfnuiBnignia ©b

©o.

©©.o

©©.©.to kua-iaga^niunigkunigunggsuiaua^kiialggia COVID-©^ niga^ikuu-nulag^mgiia

©b

gu^a^au

nu "B^©©.©.©

: ©.

ooo.-
nanggyvi dr: a^wamga'ikuunukka^aa-Mikanaigfi^wamgaiku^iu aiuiu ©,

©nl,siloo.-

©,©loo.-

01,000."

OT,dT0O.-

^.dioo.-

2g^yinjniga'i1^^ia

(um)

y vggyv^liu

aiiaa kkas^anikanaig2gnaunig2g^^y

aikiimaiiJgs^y T^aviAuiJngtu

aiaivngi'^kia^kagaiay to 2a q as dro um (dro um x end au x to ya)

V                                            Vaianvngna-ww ©yaqa^bdroum (0drouivixcndaux©2a)

nanggy

dr

©

to

©

aiaun

nanggyvi or: ^aafyyuikBmninigniguantiJaaukgaugnigaakfiang^uuu/uugvn^^^uank^^uk^a (Best

Practice) lumgnwuiiafnJ^yga gzauma

m.ooo.-

01,000.-

ib^yi&unigriiH^iB

(um)

ggyv^^u

riiWaiEjlumgtauvn-alihTflnig

nanggy

©

0   4/  ^
aiauvi

nanggyvi ©: ibs^iu 2kna ninu aaaiy ttn^



bto

©b

ga-ianuiBnigma ©dr

^

imiaaagwauyalag-img

nu

wzz.wnaigaruvtuDaulag-img

a)

uni^imgantnthuicynigmAu

agauaay

©©.sr viuia-nuvn-anigan'Hiluviu^tnanigugaiinignigvii^iumynulunig'waiuinigaanigan'wi

©©.© tan2gyialaguugnigvn-3nigan'wiaEJi^vfin-3 2acunm

Iu2uvi

viu^

©m.b 2g2kkuu/ktuivmiJ|]UAvikilukaA (Best Practice)lumg^uuikaniJfyiEJ (aiumguBviig

©©.© wuBvng ag wattakanikyiEJ kkasjuamngviknaiiia-321agunig'^aiuiH2anafimlunigaa

©m. ih^



en.

q
^u nig'^^juipi'naniviaQanigkiiigijnig^lnaugy

'i-i q ainviu'ga-nu^ynigugviiga'anigantu anaaaulag-anigaukua-iyiain

ai^agvigsrgi^i ngsugygilwiEJ kkn^nigiaaai<i q aiu'n-nuanuiBmgma ©b a-alaaavh

'^aiuiananinuaaingDa-iu^aaingc^iu'n'iiuanuignignia ©b

kkni;ananivi'iua-3uamnglMaiyign2^uag.9.<iti^ngW22gsiaviBfnvi n

ngsrvigi-^anuiBniglunyma

Hr©b

guwaDauknainu-nuanuiinnig niggaakka^'wajui mgaaaiy2gkyuw^ mgnmuagaisimgw

2uviuiviviuivilunigB'ukanauniganuilugsraufiiakkasa^viia

vlu^nwfus;nigaoiuianig ei-at^gy ^uuauu kknsr'

v  .jguwa^auviuvikDaaggagiiinigvi  b ilgs^nauaifj awia^^a^gia a^vnauiu awiavisrkai kk^a^viiauvig

to.

mufn-muan^iBnigma ©b

©b ilgs^nauaifj a-wia^^a^gia a^^vnauiu

. ^alag-inig lag-img'^^iuiananivraawamng^u'n-nuanuiBnignia ©b

agn.©b ^iavi © : nig^ajuiananmauviniiima nig?igi-3?f'^aykkvi^nigkgau|

aaaaa-inutjvisaifiagiia^ mJ.as ^^avi © :

© : mgc^^

magu ^avi i mgkagayaulvia^aaigguvi 0©

^avi d
•uavi © : nigtagy^gma^v^uia

^aaa^ainijjvi5aiaag^ia bo il ^avi © : nigwwuitt^^t?igyeigi<JAn&m^vigvijingyi{tffj

g'tnw : iia ©®

^: iia b nig^gijayaakka
(O.sr) ni^<iauniagg'luuiakviyi!^6iykknsr2eiyggnu!r?j<i

a ouuvi ©o (vi.a. todrbo-todrbsr)



^?

yquiau

^

nqu/nay

^?

<?

kyuiau

•

<?

2uiay

i

|

V €
1

g^^iai

d. ag2mamuWanigaikuumu

ei. anwiamu

b. aakagaykanaigmg^inuiamu

dr. ibiraiumuamuv

sr. ihs^yayyuiuaaingaiurmu

pinuiBnigma ©b

aikuu-nu

Vto. iwin^^awsngguniggnitNU

aikuu-iiu

©. taualag-wiga'a^nuiBnig       

ma ©b ^aigtuiauya

nanggyvan

b.

^ do

kB-iacumvi uamnglut^iu'n-iiuantnBnignia ©b wiunigviaeiauvi^-inigaaaugylyuaa

u^aningWiun-nuanuiBnigma ©b ^nuiu ©dr au

®b

unaingluawaaiun-nuAn'fcnBnigmn ®b aiuiu ©dr au lagumgwwui

or.

©.to

aiun-nuanwionigma ©b
©.© knaHuaaingfnyignuiagiygkkasr^g^aunigkuaintkvifi-ikgauga'i'i q

©.© kviaHuaaing^-inaaiun^iu^n'bnBmgfiia ©b lag
©.



na<iaiun-muaniwiBnigma

©to. vugamuvguwa^au

n^yaiuiamg aiun-muanuiBnigma ®b

©©. wavaiagiasrlafu

^4aia

: ^aainaaiukiaina-5uaaingv2fngnagiiinigvuanw'i-3nu amoa'-iwalv

gunigv^juia

aiylag-img

uaaingvnau

b. anaaaiuiu ®,©©o uiv

ggyv-i^u    bd.ooo uiv

qymvug - yquiau tedrbsr

©o. -^uiJgsyini

ainaiuh-nuilaangsvgi-ipin'bnBmg* " ".-/..-.-.^

wawaaulauiauaskkwuaiumganui ^

v^^ui^^namvunaingna-ia^iu'n'nuantngnignia aiuiu bd.ooo uiv (vnvuuktiJavuuivniu)

aikkunolu

©. aivvnaiuiu Od.ooo um

wugyig(vntaEn) aiuiu © au o au q a to.sroo uiv to au

^igitmg/kaivuivva-ivna aiuiu b va-iqa^ ©,srdro uiv to au

^iginmg(vnkaai) ^iuiu to au to au q a^ ©,srdro uiv to au

VV
to. aitumaa^ugvig ^iugu © au (© iu q as to<nio uiv x © au)aiu^u  d©o uiv

©. aikuatatu (© tu q as tesro uiv x ©sr au)aiuiu ©o.odo uiv

sr. ama-3vgsanamuv^in'wia<nu (©,000 uiv)aiuiu ©,ooo uiv

dr. aivnvusguan ^iuiu 0 auqas ®en,d;oo uivaiuiu 0^,000 uiv

a-ivgaluviuviaiu'n-iiuan'BiBmgma © - ©d vgaa^iu'n-nuan^iBmgma ©b

d. vwmihvyio

i^aainglua^naa'iu'n-nuan'fcuBnigma ©b ^iuiu ©dr au



bb

j ^gvua-utau)
ffldr i"* "^

n^iBnigma ©o

wauwauylilag-inig

vivuin^'yaiuianigviv'yai

vgsww

a-i^a

alvg)

uhaanigmuvhliHiuicynig

a-iiia/wkaualag-wig

s;



/vkiluy^g...

IVk^-i^u nigkvyanamvua'iwkgaulva-i^u aiyigaaig^alaamw
VVIB(J

k2uaina giyvwanyaiyigalumg^gsnauaiBvvgapinui aaaiyamyauakkasamyaiyiga^a-iLkaasuaaa

too 2 (v.a. todrb©-todrdo)lanivuak2ivyianigv^jui2gskva aa "2gskv^iDiayua-i

kagusnav^iuiatii-ia'akua-i etoay^lugggy giuvgvainggggyDiaa-iau" v^iuiaiulu vnya

kkasluvnai-iiatvk2uaua krto kkas2akumv agi^amakkasamykayamavi-ia^ay

anucuslag-inig"V lag^nigaawa-i        D lag-imglvy

to. vanniguaskvawaanyaik^u

^anyaa mgiJfju^akugggy

• aaaaaa-inuEJV5aiaagua^aoTun-3iu^n'fcH5nignia ©b : avgaiaagv sr mgagi-ilama anykayama

kkasaiiykviikvayvi-imgantn

agiyaaaaaa-anuavsaiaagaiuin-nuilaangsvgg-i^n'fcuBnig: avgaiaagv en twuikkaskagyag^flnanm

a^^ny ttv-anigtiEJug

•agiyaaaaaa-inuavsaiaag^ia : aiuavsaiawgv en

•agiyaaaaaa-inukkwukkyuvfnal.atjvgaiaag'wia : ihskliuv ©to mgvWuimgkgauf kkwudaav en.® nigil{]giJ

mg iJ^2ngsugunigtgaugvwauaua-iwanigk2aaukk2a^uaaigguv to©

: aiunigantn

-iayktv-aina auuv ©o (^.a. todrbo - odrbsr): avsmaafv ©

u^

agiyaaaaaa-inuuTauiagfuia

ulauiavan : ^av d mg^g^ngsuiumgtgaugtLasnigwyuianamyna-iAulvy vniig^o

ulauiakg-aaiu : v ^i nigkaiayaulvaaaaggguv 0©

agiyaaaaaa-anuEJV5aiaagngsvgg-i^n'fcnBnig : avoaiaagv en mgv^iuianamvauvniii-iia kkasmgam-i

aagian



bd

2gsnaumg kvalvwkgauaiyigauiamyg kkas^gsaumgkulill'^laag^

aiykkwuv^juiniganui'ua-ingsvgi-ian'fcnBnig auuv ©to (v.a.Odrbo - tedrbsr) 2ulauijlumgkvy

iy^j laanoivuak2ivyia2 v.a. todrbsrIvla dro aa dro vtouaikuJuaa-aiJgu

•aj*^d d4/^loi)S/ded d*vanaagmgigaunigaauannantn kkasmgv^iuiag mavilvmgkgaunigaauluaiaaiuvyaaifima^u

aingia^uag2wamgaoikuumgniyE^vgniangnia2gsai2 Odb.0 vum aammaiumgv^j'uinigkgaug

Bwk2ivyialviakgau TEigu 2amygkkasvnusluaaiggiwv 0® agumu ganaa ikagisv gnnigki^ug 2ai2n

vakya-i 2amynaivi^jvi-iagE)gggy 2amyaiyigalumgkkn2kyvi 2guai eiaaig uasvi-numynuwaul^aEJiw

2gsavBwaaaaaBBaaBu wamg^gsiyuaiuvnus aav bto.cno askkuu aim'i 2 v.a. Od^^© vywamgulgsiijugaa

as ben.oo kkas2ma-iiuwaaiaaiumgkiiikgauaiBianui aaaiy^j gsau^gskva vum 2mgan"fcn tedrb© aaaiu

wtiau toeni.teo m enito.do kkas2mgantn 0d^>0 aaeiiuwkgau endr.bto aa bsr.end BwuuiIuya-iBu kk^ia^lyugga

g^an'ttiBnig quuv ©o (v.a. bdrbo - tedrbsr) a-iuunigv^iui

anyaii2uasaa-i2guvanaaglvvuaya vWuingsuiumga^ uasvnus

aau nigHaaiumg{uag-3ainamu2gsnaumgkkas^yau " iJtulg^u k2ulg-ikgau" laay-ikuulvunki^u unanui

ngsvgi-ian<wiBniglaaik2unigaiykkwuE|V5aiaagsaia too 2 (v.a. Odrb®-Odrdo

"2gskva2amyyua-i ytoato a-iau k2u2gskvav^juikkai

aaaay lauaauaig 2Bua gnuiaagggy kkask^^uvakya-iaua-^ia 2vanaavanaa-i 2vn^svaik2ul<uaaigg<bv

to© 2vnusaaaig muia-mqukkasmum en kkasaugnwiTtnvawu 2uaagnnigkgaugkkasnigv^jui^iuka^aa'i-3

aakua-^aaa Bia anigkulu aulva^vnusa-i k2uuiang u"naa wilgsnaumg mwigngaalvykkasau q Iaa2

kkas2maggua^gs<aiuukva2gsDisBUkkas2gsIa<auaguggy 2 b avgaiaag

mgnai)a^aoiun-iiu2aangsvgi-3an'bnBmg aa ©. avgaiaag^iaaiuamyyua-i to.

anyaiyigalumguii-wu en. E|vgaiaaginaaiunigv^juikiaskagyagi-3 anamvvgvaingyuuEJ sr.

aiumgaigntamakkasmiykayamavnatoay dr. avgaiaagmw

nua-miaaay uas b. avoaiaag^i^aiumg^guayaakkas v^iu

fjvgaiaagv to aiumgagi-^anyaiyigalunig kkiiwu 2k2ivyianigv?yuivytokuunigangsauanafnvua-3

ihskvaluvainvaiayn uuwu^nukunaa en ibsmg lakiri ©) "piaaaaaaa to) "ultui^auu" kkas en) "am-iaotai

Ivyluauiaa" uasavgaiaagv en aiu mgv^iuiuaskagyagi-iananmvgvaingy^^ 2k2ivyianig^%ium

aoia^jkvavuuiauluvnyakkasluvniiimalvk2uaua kri-i kkas2aajnm laaaulva 2amyvgayv-3nia la

yw^uinigvfigauaiu kkas2annmsvliluvn'iBi-5ia yaaaigigais guwanauaaa^iaykkaswau ysaaa

^mt



/b.

dr.to ai^iawaavig (Outcomes)

a^via sr aivia

sr.to.® yvanaagmgaanigkiaumgaauvaaaaaa-inunigv^jui^gskvakkasaaaivnggy

Ivakkaua sr.o vygiJkkuumgvi-nuua-iiJgsuing amyk2uad wawaa k^umgvi^uvl^kkg-i-nuii'ua-iwaywaiunu

gsuu Automation (Tabor Extensive)

sr.to.to wk^imylag^mg2amyvi'ivalayinm'igaaas do Bulil

vvdr. aTWiak2ivyialag'img (Outputs) kkasaiBiawaavis (Outcomes)
vdr.© aiBiak^ivyialag-amg (Outputs)

dr.® gaaaskaa^ia^gsauaiiyvwalaiia-iwguugnigv2aafngaik2ulag-3rng gaaas ddr

dr.o ^iuiuvanaagaakua-ikBayla-inigan'fcn^'uvugiunuaiBian'fcUkkasaayanuilugsau

ftJ1/4/ad f^t)VA
aayanuivaaaaaa^nuuguv^a-ivuvkugsaujnyma

sr. k2ivyialag-inig (Output)

or.® kthyyiEik^-vJgyiai

vanaagaakua-ik^ayla'inigan'wi'ii'uvusiunuaiBiantukkasaayanuivaaaaaa-inu

aaanunj^a-iwkgaukkasuguvua-ivuviugsaufiyma aiuiu sr awia / sr vanaag

sr.to

en.

ii'uv

lugsauvuv B^iyuiv^utAaauniganuitugsaumattasa^nfl aiuiamg e^kagy auuauu u

niganuikkuumyyakkasugaiinignuvuia'iiulua-inangsvgi-ian'wiBnigkkasvuia-iiuauvganiaaiuvknaiifa-i

vaik2u 2anyaavauaaaaaa-a nuaiiyaiyignuasniiyatjaiia-jwtgauitwasnii aaaavtoaaaaaa-inuanmuguv

ua-mnaswuv tvalv wtgauaiyignuianyg vn^skkas^gsaumgajvlagulin^lunig^gsnauaiBvla 2-iiuvi



eilo

to...

aT,ooo.-

sT,ooo.-

2gsyikumgaiHaia

(uiv)

ggyv^^u

aiKa'ialunigtauvi-iltJgitfmg

nanggy

©

aiauv

IV,nanggyv © rmyiJgs^yBkka-ikkumi-inigaituulag-iniga-itagynvkkasiJgs'aiaykvanigaavigiJttuuaasmgv^jui

vanaaga'atua-iUjayla-imganuiiiuvugiunuaiBiantnkkasaayan'fcn nuaiun^u^aangsvgi-^anuiBmg

aw

w2gsyiai8inaiun-3iu2aangsvgi-3antnBmg aiuiu eno,sroo.- um (aiyyyu^gaaumchu)
©o.

uiu

tni. nayk2ivyialag-3mg (Target group)
v   Iuaaing^iun-iiuan'wiBmgawialuvuvguwa^auiia-iaiun-nuan'fcuBnigma ®b

vstai ktasuvg) uasuaaingua-ia^iun-iiuantnBmgma ©b

d. amuvaituunig/vuvaituunig luvuvgu^aijauDa-ia^iun^iuan'fcnBnigma ©b

d. gsasmaiaituumg (Tu/taau/2) waiay todrbcn - nuaiau todrbsr

n.a.a.a.n.a.Ay.a.v.a.ty.a.

<—

n.v.

—?

y.a.

-^—

g.a.v.o.a.a.

2-3Uihsyio! v.a. odrbsr

agiJ ikaskwakkvgwamgaikuu-nu

aaiJgsmjtkantiJaautgaug uikaua Model
(i                                   V  Vvanaagaatua^faayla-imgan'wmuvu^iu

nuaiBianuittasaayanui lugsauma

ninu aaaiy ttasibstyuwamgnikuu^u
V  iCLC laEja-3vuvtkasgsuuaaiil.au

2gsDyaaisnggymgaik2u-nulag-amg*i

uaauyalag-inig

muiJgs^yBtka-imgaikuulag-inignuaiufvnu

ilaangsvm-ifln'fcnBnig

•uuaaunigaituumg

b

dT

sT

en

to

©

V

b. ignituumg (Activity) - nanggyAft OA



eol©

/©©. nigitagisv.

fianggyv dr: agiJwanigaituu-3iukkasaavitanaigagiJwanigaoikuu^u aiuiu ©,ooo.- (vu-ivuuivaiu)

yyiakva^: aiHaiavnnanggyuaniaiavngianig

©d,dToo.-

cn,te)dro.-

en,ooo.-

en,dToo.-

d,GTldTo.-

l^gsyiamigai^aia

(uiv)

giyv^^iu

aiiaa uasaavitanaigiJgsnaunig^gs^y

aitiiiva^lgs^y laavau^ngtu

aiaivTrJ'Vkkaskag&iay to ya q as dro um (dro um x endr au x o ya)

1/                                                                                                    VaiaivngnaiTTU ©yaqastedroum (todroumxcndraux©ya)

nanggy

d:

en

to

©

o     A
aiauv

nanggyvi sr: aatlgs^yktannJaautgauguikaua Model vanawgakua-3k;

ktasaayanui lugsauma

dT,ooo.-

dT,O00."

"Ugsyiomigai^aia

(uiv)

giyv-iau

aiHaialumgtauvi-iliJgTnnig

nanggy

©

0  4/  ^
aiauv

nanggyv en: ninu aaaiy uasulgsiyuwanigaikuu-nu CLC laaawuvttasgsuuaaulau

©,ci!oo.-

ctIoo.-

©,tooo.-

iJgsyicunigaiHaia

(uiv)

ggyv-iau

aiaiyiginktastnga^au to 2aqasendrum (endrumx©oauxteya)

V                                            VaiamignanTu ©2aqas®0oum (©tooumx©oaux©2a)

nanggy

to

©

aiauv

nanggyvi o: 2gs8Byacusnggynigaituu-3iulag-3niga-3kagynvkkasilgs^iaytvamgaavigiJkkUUkkasmgv^Jui



eilto

ga-ianuiBmgma ©dr

•U^uavuivan'bngmgma ©b

u vgyua-ittau)

wvaigtuikvu-Baulag-inig

(uiavgsv-i^ ^ynvvnw)

unaamg-nuvnliJ'^iuicymgvka^

wtaualag-inig

ttaui-ia)

v ta^

©. waikganigantnlugsaumgantn'BuvugiukkasaiBian'fcn yvi-itaanlunigtiiiamgantn
ViVilugsaua-iBuvvainvaia aaaaaa^nuanyaa-inigikasuguvluvuv

to. vuia-3iuvi-3mganuiluvuv2ayakkasngaukkuivi-3nigvaiuivanaagaak2a-3kBayla^
V  V

©en. wavaiaiiaslafu (Impact)

to. ilfunigiJgsi|yk2ugiJkkUU VDO Conference

jwa-wau

nayvaiuimgan^i aiun-nuanuiBnigma ©b

©0. vuia-mufuwa-wau

VV©. ynigita-ia-iaaisvi-aiu'i ttas^gs^ymta^iaiiyt'HanigAoituu3iulag-3nig

anytla-3:

©. Aiiytaa-3aiunigAikuu-nu kua-3ain2vuia-3iuvknai^ia-3lumgaoikuumgvaiavuia-3iu

alavilvknaaiJaggalukga-inigaaaigkkasknaaiiyk'iiilavlyag-inu

b. kua-iaiaaaiunigfumguvggsuiana-ikBaliga COVID-©^ mga^ikuu-mulag-inigaiay

mgaaiakaaauainiJ^vumga^ikuu-nuvnivuaH



eilen

ttas ufuiuawuuiluyviAiiyguktgoynnBu aikvat2a-3yiainnigkvyBu<ua-32gyiwiiasyafJaavn2
iv^tV^

wiyaagimgkvy^uua^aiuiuiJgsinng mguaiaa'ivi^kag^gna ttasnigtiJaauttiJa-ivqanggy

luniga^lnauBlnaiia-i^gsiii'ouluiiaiskaainu^gyiai'uasyapJaalylagumgaanigaai-innig

ngsvgi-ianuiBmg 2 "yiagmgaa kkasaauanuasyatJaaluvuia^iumags" k2uvu-3lu dr

nanggymalalag-inig "vianyaaiavila aanaa^uiaaay" vlvvu'ia^iufnagga'iiuunanggy
d

vei-ikagy auuauu mgaa tkasaakkanuasyafJaaluvu'ia-3iulaaaoikuu-3iuvgaynuvi2gskva

a'-^kta'iuv © a-3Viay Odrb® ktaslanivuak2u^Tfa2gsavgfnvna-3vu'ia-3iufiiagg kfy^tta

2-iuiJgsyicu v.a.tedrbto t2uauliJ B^nanggymalalag-iniga^naTJiJgsnauaia dr nanggy

lattn ©. nanggyaa ktasaauanuas^afJaaluvuia^iumags to. nanggygwg^alvgiuaikkasaaiaaa

aalv aaHn-ivaiawn en. nanggyaaHn^vaiaanvvikias^al<Blvlyugg^aivigluvuvaqvaiuikvi-3inw

sr. nanggy^amgWvaiaanuasl^lyluaiuaai ttas dr. nanggymgaanignasuna'vstaluvuvi tos;

a-ivia^iavsta
a^lufn-muanuiBnigfna ®b lawgsvuno-iaiiya'ia^yiia^nigaa uasaattanuasyfifJaa

kvaauvgamvua^aiun-iiu laatavisaa'^a^ aiuanyasaia anyygskuauua-iaiaiganiuv

laka-3kvu anyaiakyDa-wigaagsuu-iiukga-in-iuasga-iguaiyaaai-i q ggyvnnigtnu niguililv-3

B^taya'-ilyynigprauaniJgskfiviiasv^'aiauaaaai-ila vilviJgyiwiiasvaa^uiliJniaayiJsiJunu

a^u'ukvak2unig2anaaaiunlvnuuaaing<ua-3aiu'n-3iuan<aignigma ©b laagsviTntkastvun-^

aaaaaa-inuEJvgaiaagua-i agn.©b ^av dr: nigkagyagi-3anjmvBiavk2uyagnua-3kkiaaay

©. ^alag^mg lag^niggwg^anigaa ttasaatkanuasyafJaa iia-3aiun-3iuanuiBmgma ©b

to. vanniguastvawa

aiuvgvainggggyuiakkasa^tkiaaay)

aaaaaa-inuktwuiJ/^giJ'iJgstvA : iia b (b.©) tagyagi^suuugyigaanigyav uvtkua'-^nitualyy

ibsavBmv
aaaaaa-snuavgaiaaguwuvaiuitag'ttsnakkasa'-aaykkv-i^ia quuv ©o (v.a. todrbo-todrbsr)

^av sr : nigkaulwvk2uyagnua-3uiaaaykvamgviuiaa'i-3a-3au

aaaaaa-inuulauiag^uiavan ^av ®o nigvuvjvgvainggggyuiaikasmggn^ia^inaaayivaag^

nigtaulaaai-ia^iau

aaaaaa-inuulauiagsuiatmaiu -

aaaaaa-inuEJvgaiaagngsvgi-i^n'tfignig -

aaaaaa-inuavgaiaagnia too 2 ^av dr:

aaaaaa-^nukkwukkyuvmalaavgaiaaguia : iia ©o (ttwua'aav en.©) iJan^^-iatugggy afagggy



/en.aituulag-3mg.

yyiatvia

n.v. bsr

n.v. bsr

gsasnai

uuvntauanaauyalagonig

ihsiiymtawuiyiwiggaig-aamgaa ktasaatkannas

ya^aa •us-^^iu'n-^iuan^iBmgma ®b

nanggy van

to.

©.

vi

b. igaikuunig /Duaaumgaituu-iiuA^t O  A

ua-ia^iun-nu am-iaaa^iunlvnuuaaingna-aa^iu'n-iiuanuiBnigfna ©b lunigaauannaslvfinig

tvanigaaiiaslu sr thstnv lattri nigaauasya^Jaa aanigHa^vaiaanvvi aamgHttrhvaia^nK

amtaaiv-a ttasmgaamyuggaaivig

u sr ^gstfivlattn nigaatiasyaeJaa aanigH
1/1/1/a-ivaiaanvvi aaniglmtrhyaiaanHa^taaivk uasmgaa^yuggaaivig

®b yniga^atkannasvanig tvanigaauas

lu s: 2gstnv lattri nigaanasyafJaa aamgWa-^vaiaanvvi aanigHttmvaiaanHamtaaiv-3

kkasmgaalv^yuggaaivig
vdr. ai<iatkasa1ik2ivyia

©. uaaingua-iaiu^iuanuiBnigma ©b aiuiu ©dr au

to. aa^asya^Jaa gaaas do
ven. aamgHn-ivaiaanvvi gaaas do

sr. aamglmtnivaiaanHag-itaaiv-i gaaas ®oo

dr. aamgl^lrlyugg^aivig gaaas ©oo

nnyaialygiyv-3nigtihyi2aiugiy lunigttnH^^fyvTuasiia-ia^iuYuiu tvagaig-ia'agnaaffiun

ivnuuaaingna-iaiu^'n-nuanuiBnigma ®b lunigaattanuaslv nnig tvanigaanaslu sr ibstnv

lattri nigaauasya^Jaa aamgHn-ivaiaanvvi aanigWtkfhvaiaanHnmtaai uasmgaalvJyugga

aivig

en. lamJgsa-ia

©. tvagaig-3aagi^aajfiunlvnijuaaingua-3aiun-3iuanuignignia ©b lunigaauanuas

Hnnig
to. kvanigaanaslu sr ihstnv lattn nigaauasya^Jaa aamgW^-ivaiaanvvi aanigH

VVkkmvaiaanHamtaaiv-3 ttasmgaalvlyugg^aivig

or.



/uuivKimgfia-3.

tvyisay ^xiainuriniguiuaslilniaa

. nigitagisvanyt^a-^ia-ilag-snig

anyta

to,doo UIV

dToo UIV

dToo UIV

enoo UIV

dToo UIV

©,ooo um

aiuiuklu(uiv)

giyv-i^u

vilitaaguaga

2ialiua
tv2nmaa-3vui

liJataag aantnag

uaga-Ugs^iayvug

gianig

dr.

ST.

en.

to.

©.

V

v

1 ®b
d. vuvt2ivyia aiun-nu^nuiBnigma ®b ttas vumuahi via tBa-igia

d. gsasnaia^ikuumg (taau/2)  gsvii-itaau nymvug - taaunuaiau tedrbsr r

©o. -luibsyiaj -luilgsyioiainaiun-iiuanuiBnigma ©b aiuiu to,doo uiv giaastaaaa-^u

vyiatva

n.v. bsr -n.a. bsr

gsasnai
aoik2ulag^nig

nanggyv  : ihsmayvuglvanyf tia^ mgv-iuas

Hani!
Iaanigaauaga2gs^i?fyvuglvanygkknuqaaing

na^aiun-3iuanuiBmgma ®b aa^auimg "aHas"

tvattamJgstnvtiasriauv-3

nanggyvi o : aamgHq-avaiaanvvi viynigHttni

vaiaanttasmgHHyuggaaivig
gnjg-ianigHa-iwilvnu^aaingtvaHkkVua-ivaiaan

vvi viynigHttnivaiaanttasnigHHyuggaqaivig

aaaaugniguniuilvnui^aaingkkaswyiHugmg

viynigl^lvlyuggaaiviglvl^miiuslaaivigvgaaiu-
niyvaiun-3iuaalilvkviuu

nanggyv en aananggyaaaiaiuitvi^iJgslaiiuuan

aaiuvi
nanggyvi or mggia^uwamgaituumulugsuu

e - report kiuHa vwwv.pcd.co.th

nanggyv dr aaaiy iJgstyuwa uasa^iJgia-nuwa

mga'ikuulag^mg s^-ilv^fiu'n-nuiJa'angsvgi-i

^^nwigmg ngsvgi-i^n'fcngnig

nanggyvan

en.

V



e^lb

antnBmgma ©b

i  At,
nvgaaag

vivuinayaiuianigin

+

a-i^awvaigajikvu^aulag-mig
(uiavgsv-i^ nynf ^ ~'s

wtaualag-img

alvg)
unaanig-nuviH^iuitymg

aawguwa^aulunigtnuuasua-ia^iun-nuHniaaluaiUDa-iviaiunai-iaalv tvalvuasla

anuililriiaaaa'i-innig

©to. vuia-nuguwauau nayaiuiamg a^lun-nuanuiBnigma ©b

©en. wavaiATiaslagu

©en.® uaaingluaiun-muanuiBnignia ©b yaaai2nvaa'anigaaktasa/atkanuaslu sr

iJgstnv laun nigaauasyafJaa aanigHa-^vaiaanvvi aanigHkknivaiaanHamtaaiv-i ttasnig

aalvlyuggaaivig

©en.o iJgyiajnasyacJaaua-iaiun-iiuantuBnignia ©b aauaaa-3aiyt2ivyiavnivua

uasa-iwalv nyvaulaagauaoiun-3iu2aiiyasaia t2ugstuautgaugaa



eiei

/vgsgmn...

(av.ag.) k2ulag^mgvayiaavgskvvgaugiDaan aaiuugygmnyig

vgvaingaawgsuivaykaavgskaiaavi ^-avgwaiavgstuaganlna laavvgsumaykaavgsiaiaavi vg^lv

amyaiat^ktastvuamyaiafpa^iga^gnuvutinggyv^ ai3EJi-avtvula^aa-3lu2 v.a. fedro© vg-^ai^gnuau

aiwi Iu2 v.a. todTosr vg-ilvuivggnjly^innymaa^q ynJanKluaiuBagaai kvat^uuva-ianui kkasvg-i2

lag-3mgvgsgiDaigvknainunigaugnuvaiuivgvaing vaiuiuva-iui mgaugnuktasvaiuiau aufnu

vgvaing2ily t2umgaugnukkasvaiuivgvainggggynia aayilu2 v.a. todrmdr ayka^vgskvvgaugiuaaii

aaiyugygmnyig lavg^auaiuvgsgiuijugiuaalaa2vgsgiDaoignu uiatkninit^ ^lgva tfiingnig

o. vanmgttastvawa

•flnyaaaaaa-inuavgaiaagaiun^uuaangsvgi^antngnig: avgaiaagv ©. vaiuinigaamgan^ntva

anyyua-3

•aaaaaa-3nuavgaiaagua^aiun-3iu^n'fcngnigfiia ©b: avgaiaagv dr mgagntagyacummiiaviiiluyag

nua-^tnaaay

tfutaa8unigaoik2u-3iuaiuvqnwiiaagIg<ikgauluaykaavgstvvgaugiDaaii

aaiyugygmnyig luvuvguwaiiau'ua^aiu'n-nu^nuiBnigma ©b

D lag-3mgaak2a-3      "V lag-imglvy

* d4/

ttasiJgskvaina

v ©.

ulauiavan : iiav ®.

ulauiatmaiu: -

auuv ©o (v.a. todbo - todrbsr): avgaiaagv dr.
^

aaiggwi to®
aiiyaaaaaa-inutkwuiJijgihJgskVA : ©te.(dr) ^^g^aanigtgaunigaautvaaauaua-inigttJaautkiJa^lu

anyaaaaaa^nukkwuktyuvmalaavgaiaag^ia: ihstauv © amyyua-3 ttwuaaav ©.to mgila-inutias

gina : aiuavgaiaagv ©.



^Id

/dr.

2gsavBmv

sr.to.m ^kiiimylag^mg2anyv-3V8l8yinniig38as do liuli)

tvsa^tagy auuauunigifukaa3unigaiL2u-3iu kkasgiugiyaigaukva-nuaiuvqnwnaaglg^tgau

luayka^vgsivvgaugmaaii aaiyugygiunygg luvuvguwausuns^a^iun^iu^nuiBmgma ©o (^^^vi'a

i^a-3gia uiu vstai ttasuvg)

sr. k2ivyia

or.© ^ilgyiku

sr.ffl.fflknanigam-3kag3iiiaanymy23luniginjkaa3umgaik2u-3iulag^mg-3iuaiuvqnwnaag

Ig^kgauluayta^vgskvvgaugiuaan aaiyugygmnyig gsauniamynu^'^via ^aiwsa sr tagsiiiej

sr.©.to2mga^tagy auuai^u ninu aaaiy mgiiukaa3uniga>ik2u-3iulag-3nig^iu

aiuvqnuaiaaglg^kgauluayka^vgskvvgaugiuaaii aaiyugygiunyig gsaumamynu^-ivia nuiu sr avi-3

sr.to k^-3a^umv

sr.to.ffl knanigagnkag3iiiaanygiy23lumgifukaa3uniga'ituu-3iulag-3nig-3iuaiu

vqnuaiaaglgoigauluayka^vgskvvgaugiD^aii aaiyugygmnyig gsaumamynu^wiasaiw

2gsavBmv

sr.to.to tnaniga-ikagy auuauu ninu aaaiy mgifutaaBunigAit2umu iiutaa^umg

m.

aasviuinig?ln'wiuuugiy23kkasugkuinignuvuiamulua-3nangsvgi-3^n'fcnBnig ttasvuia-nuau

vismaaiuvknaiifBoluvuv aasauuauunigaikuu-nuaiytkwutkyuv sv.ag. aikuulag-3nigifuiaa3u
VInigaituu^iiuaiuvqnwnaaglg-itgauluayka^vgstvvgaugiDaaTiaaiyugygiDnyigluvuvguwaiou

©b kV3lvkfianigifukaa0unigaikuu<iiuaiuvqntiaiaagIg^kgaululag-3nig

suku

3Uk23-3yinnvgsginaig ayta^vgskvvgaugToaaii aaiyugygmqyig laaanuumgmalatkwukkyuv

H3-3vuia-3iuau3-3vgsgiuaig lay3uvyialvaiun-3iu^ln'BiBnigma ©b

vgsgi^mlvaituunigaugnuvDvggcuua-iiJgskvalaavgsgiiiviulvlag-inigaiuvgsa-iai aiuaagaai

diaiinmg k^^uwaikuumgaaw-iguiaigvDvggwiiu Iu2 v.a. todr©b-todrsrd laEjguvuauuauuaina^iunnu

akusnggynigvkaukva^gsaiu-nulag^nigaukua-iyi^invgsgiDaig (nib.) ktast2uvuiEjmutJuag-3fvu
vkaiiiBnigvgsgmna'3tka2 v.a. bdren^ ttasa^yikalwtJgsyinj v.a. toddo aoiunvgsgini<iaik2unig^aagg

wUgsyiculvktaslv av.ag. aituumguanaiuaEhHawunnlag^nigaiuvgsa-iai aiu^agaai mgaituunu

av.ag. aik2u-3iulaaa^fnalakkwunyuv^-3k2ugsasq as dr 2 a-3tka2 v.a. todr©dr k2uauyi^uyin-3kkuv b

^-atianiikkwukiyuv av.ag. gsas dr 2v b
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wgia^iasuaiH^ialag^mg^iuaiuvqnwnaaglg^kgauluaykl^vgskvvgaugiiiaan

aaiyugygmnyig giaast^aaaiK^iawibtyiai a-i2

d. gsasnaiaituunig (iu/taau/2) aaiay tod^>© - nuaiau todrbsr

d. aniuvaikuumg/vuvaikuumg ^-^vialuvuvguwaDBUiia-iaiun^iu^nuiBnigma ®b (^^via
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n.a.
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a.a.n.a.y.a.v.a.ty.a.
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2.a.
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n.v.
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2-3u2gsyisu v.a. todrbsr
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giugiy ag2 ii3yanigaik2unigiiukaa8U

nulng-imgi Da^^-wialuvuvguwansu

ninu aaaiy2gsk2uwanigait2u^iu

nigirutaasulag-inigi D8-33wialuvuv

4/  A

iJgs'By atusvi-iiuiiutaa aulag^mg i

naa'^^jalag-^nig

uuivi-3lumgaikuu-3iugiynuaiun-3iu
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sr.
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to.
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V

nl.
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ig^tgauluayia^vgskvvgaugiDaan aaiyugygmnyig luvuvguwausu

V4/  d 4/aitba
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b. annatkasaikuivyia

©b

dr. n^ytthvyialag^ig (Target group)
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te.todsr.-
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(uiv)
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HiHaialumgtauvi-iHgmnig

nanggy

©
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nanggyv © : mnu aaaiy2gsiyuwamgaik2u-numgiiukaa8ulag^mgi na-ia-wialuvuvguwa^su
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to,sToo.-

eiloo.-

2gsyitunigaiHaia

(uiv)

giyv-i^u
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aiaivngi^t^ageNay © yaqasendrum (cndrumxtooaux©y3)

nanggy

to

©
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aiauv

nanggyv o

en,btab.-

en,bbb.-aiHaialunigiauvi-iltJgmmg©

iJgsyikumgaiHaia

(uiv)
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aiauv
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igaai32

nayvaiuimgantn aiun-3iu^nuiBmgma ®b

©en. wavaiaiiaslafu

2nig^utaaaunigaik2u-3iukkas2<iiayaaigaukva-3iuaiuvqn'Haiaaglg-3kgauluaykaavgskvv

©to. wguwauaulag^ig



dto

/©. uaaing..

or. t^^ivyialag-inig

t2ivyiak^^i
V Vnaytihvyiaaiuiuv-3^u ©b au ihsnauaia

©b (kfe-igia uiu vstai uvg) 2anyganytiiila

luiTuaau g^kkuukkasuui^^iTanigaituunigvi-iiua nigauggfuttasniggs-ivniijasoihgitinign^

©. tvaa'-itagy au'uauukkuivi-3nigvaiuinigait2unigvi-3iu'a nigaivggnjktasmgga-3vni)

aa-3iiigianigagkkasuqaaingvi-3nig?inuiluvuvguwaaauii3-3aiun-3iu^nuiBmgnia ®b

to. tvBlvuaainglua-inaaiunoiuanuiBmgma aiun^iu^nuiBmga^^viia ttasaiur^utwwuv

©.

®b a-iaavilag^mga-jiagy auuauuauivi^mgviuinigaik2unigv^iua

ktasmgga-ivnijaaHigianigagkkas'^aaingvi^nigan'wi ivalvi^umgagi^niggug anytfela g-Uttuu

kkasyiaggiulumgaikuunigvi-Jiufa mg^vggnitkasnigga-avniiiiB-aaiun-iiu^ln'wiBnigaw^'aluvuv

©blvanuunigMuvavi-Jkaainukkasaaaaaa^nuyiagsiu
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v toa/Odrbo tga-3^^

a-ivia a-3naaiun-3iu2aangsvgi-3?lnuiBnig a-iiuv © yquiau
V
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©b Iavu2tyvilumgaik2unigvi-3iu'a mgBvggnluasnigga-ivnii
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i)8-3ngsvgi-3^n<fcnBnig a-3iuv © tywiau Odrbofev drlv2aoiu'n^iuanuignigmaaiuiu ©d ma

D3Higi<anigagktasuaaingvi-3mgaminluvuvguwa'aaui!J8-3aiun-3iu?in<wiBnigfiia ©b

©. felag-inig lag-imga-akagy auuauuuuiv^mgvajuimgaikuumgv^iua mgavggaiktasnigga^mi

D3Higi<anigagktasuaaingvi-3

o. vanmgktaskvawaanyait2u

aaaaaa^nu|vgaiaagu3^ agn.©b fev b:

aaaaaa-inuavgaiaagngsvgKi^n'fcnBnig fev b: gsuuugwigaanigktasfMtagyWvnniaaiu 2aiugiu

ail.ag fev dr: vajuigsuuugwigaViniglwliJgsauBmv

aaaaaa-^n'uavgfiiaag'uHUv'aiuikagugnauas^aykkv-iina qiTuv ©to (v.a. todrbo-todrbsr)

fev b: avgaiaagmgugvigaamglumag^ mg2a-3numgvaga2gsvqaynaukiasgggyyinuialua'3aylva
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to. WLfe2gs^y2aiiyfniiytihXalm)uaau g^uuuuasuui^^uamgaituumgvi-iiu^ mgavggw
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®b (tfe-3gia uiu vstai uvg) aiuiu sr au
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©b (kfe-igia uiu vstai uvg) aiuiu sr au



dsT

"Ufjuawuman'yiBnignia ©b

u vgvua-3uau)

©dr

um

iivgayag
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to. wkfegiylag-imgi 2aiiygaiiyiiiilalu'iiuaau g2uuuuasuuiiJ/]uiinigaikuunigvi-3iuEJ

nigavggtuuasnigga-ivnfeB-i'iiigiifnigaguasuaaingvi^nigan'Hitvy^uaiyignuiliJl^lumgiJ^ua
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©©. wavaiaiiaslagu (Impact)

nayugvig-nuuaaa

vaiaiiaslagu (Im

®. wtfegiylag-imgi lafumga-ikagy auuauuuuivi-inigvajuinigaikuunigvi-iiuy mgavggcu

©©.

aoiun-3iu^nuiBnigma ©b
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ygamafbuvknEniia-3

ilfjgilmgfe'fen lunymauawgsvgnan'ttiBnig wnivuaHysfiun-numa ©sr ma tt^smunnu

nigpfntnlugsau mau^sisaua-ivia laaa^iui^mg ^-iteigy ^uu^uu u^sv^iuinig^n^ikkuug'3y2a

inu vuia-aiuai-a q lua^nangsvii-aan-bnBnTj iiy^aiuiiumingsvii^au q

Auvuvuru q...

a'i-3 q

ngsvgi-i^n^iBnig lavaig^i^amy^atpa-iuNugsatjy © uwugsauv to

gsiuau m^^uianggyuaga-inein aoi^-3vivuiaaisgn'wianyei-3uuvi-3^ia v ©c^/tod^o iga-^ mg

fetauakkuslumga'avi uwugsa'uv © uaslag-inig/ mgaituu-nuvaaaaaa-inu^iyva'nnig

wa (Causal Relationship : XYZ)fenigaituu-3iugspnjfiia f^ui^ilaa

gskuau^unuianggyuag naianigugvig-nukB-ivuvkkuuijgannig v.a.

todrbo vla2mgnivua "ma" t2uvuvmaqjivaH2gsl^^ulunigugnnmg-3uiJgsyifu vgaul^uli

mgnavtfeyla-inu agauaqynq'y^viau^snvia giyv^Hnivua "uwuvWuima" k2uu.wuv

nivuavavi-inigv^uifna veiaaafia-3kiiayla-3nuuwugsauinwktfis ulauiag^uifi k2uiaga-32a

^iaqjlunig^uta^aumgviiui2gskva^nig2^uaaEii'3k2ug2gggylu dr ma Htiri matvua ma

nian^i-3 fnaas-^uaan mala u^smaHViEittau lalvanyma'ty nu mg

©.

2gsai2-3u2gsyicu v.a. bdrbsr

o. vannnguasiv^wa

bdr nivuaHggv-3aaH2EJvgaiaag<Biat2uk2i^yia
kvaHk2ungaulumgaavikkwua'i-3 q Haaafiao-i

uas uga!inignukvaHknak2uva-3WPi'naugiynul2at2ivyiaa-3neiii kkask2aiuv © gunay todrbte

aoisfgyuagyyliHnivuavuia-iiukaimvfetaliauikwukkyuvi lu © gsau Huri (©) 2gsk^uuwu
uy'uvi (o) k2ivyiagsau2gstluua-3uwukkyuvi uas (©) t^^ivyigsauikwuEJaaua-iktwukkyuvi

agn.©b fev b :

vi mi: nigkagyyaulv^aaaiggtiv to©

fev b : w^uigsuugvigaanigik

2aiugiylunigaanigan<wi

mJ.ag. fev dr: vaiuigsuuugvigaamgH22gsavBmv

fev ©:
aaaaaa-anuulauiagguiavanfev

sS

l/fJ
uav too :

: aiunigpfm^ fe eii (to) gsuufeynaigautvakvanigpfnui

^ quuv ©o (v.a. todrbo-todrbsr)

too 2 fev © : aiunigv^juiuaskagyagi-3?fnyfiivvgvEnngyu'W^
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aiu vtnEJiua-aluvuy

to.® kvafeia^auniguguigaanignigpfnuilugsauma nn'ynvi'augisnvi'a 2gsai2

ncu v.a. tedrbsr u^skuwvuvguwa^BUua-i^^iunnufewignigma ©b (nqynviamakv2s

wauuu to) vibsnaultlaiE) ^^wiatfe-igiEj vsttn uvg ttasuiu vaaaafe-^nayla-inijuwu gsauv ©

uwugsauv 0 uwugsauv © u^sulauiavtfi&nfe^iumgplntn

w^ (Causal Relationship : XYZ)

to.to kvavuviuvgaaaviuwuv^juiaiumgugvigaanigmg^lnuilugsaijnia

a/-3via2gsai2-3uiJgsyiku v.a. todrbsr tt^stuaagiagiwigv ®b (nqya-3viamakv2aaauuu to) v

ibsnauliJaiEJ a-iviat^ai-igia uiu vstai u^suvg ifeaaafe-i^ayTa-inuuwugsaiJV © uwugs^uv

to uwugsauv © ufisulyuiyggui^vinaife-iaiunig^nui wiyv^nnigany^yvugkB^tvaueisw^

(XYZ)
to.© kvaw^uiniganuittuug'iyyau^s'yg^nignuwuiEimulu ag. u^svuia^iuauvgama

©.  q

afe^

ina u^suwugsauv o Vknaife-3aa'i-3k2ug2gggy aiyvmnmg any^^vugt^-ikvaki^sw^ (Causal

Relationship : XYZ) giynHuianaunigv&Juimgantnikuugiuyauas ugkunignuvuia-nulu ag.

u^svuia-3iuauv1ama?iiuviknyife-3luvuv aali!

^-3aytkvi-3ina ikwmtyuvmalfevgaieiag'Bia kkwu2^g2 2gskva uasuwuanyyua-suvi-iina uasr (©)

uwugsauv © vyian-3 uwuvaavifekva^ulieiuunig aiiuumuua-iuwugsauv © u^sttwugsauv o

Huggm^^iuyiuvniyualiiiasyaatusggyuagtyaiuvi © gunay todrbto nivuaHuwugsauv © t2u
1A

ufvigfemgnig^n^ilugsauma n^y^viau^s^vfa 2gsrai
•3u2gsyinj v.a. todrbsr kk^siuavuvguwa^auiia-ijfiun-nuan^ignigma ©b Hk2uliJluvaivn

laaifTuaiyyaaaisfiyuag kyafuv <si gunay Odrbo tga-3mgaoiuunuwuaank2u © gsau

iJgsnauaia(©) ttwugsauv ©laufi Ejvgaiaagina (to) uwugsauv tolauri

nq'y^via ttns^via

aia ^vi

atint^ugtJgggy ^aaafe-inuuguvany aa-imgua-ivuvaEii-iuviag-i

unsw^ (Causal Relationship : XYZ)
viiiIumg2 mun-nu^n'wiBmgma ©b (a^^^iyuianjsgntnamy^i-iukkwina v ©/todrbo) ^

guwa^auluvuvtuaagiagmnigv ®b (nq'y^viamakv2aaauuu to) 2gsnauaia

uiu vsktn u^suvg

luvuvuu q u^stvalvnigaituu-3iui2uliJ€EJi-3yiJgsaygmv

ibsnia ngsvgnpfntnBnig tia-3 aaa-imun-nuan^iBnigma

aiuiu dr many aiaag' ihsnauaia ^iun-nuantngnigmaivua

asiuaantQEUtvua aiunnupfnuignigmanen-i ghunnuanuignigmaasfuaan ^iurmu

pfntnBnigmala u^s^iunnu ^fnuignigmalatfiEJuau vivuivnivuaavgaieiag'nigv'aiui



/b. igaiiuunig...

luvuv

a-iviauas^via

or.

sr.©

(©) fevivgavuviuuwunigiTuiaaaunigugviga'anignigpfn^ilugsaijma n^y

a-ivia uasa^ia i)gsai2^uiJgsyisu v.a. bd^^sr aiuiu © quu
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j         jv(©) yuiEj-nuvnnigpfntn uasvu'ia^iuvknyife<iv-3mag| a-iangtannu aaaaau

ma lagathtjaiumgpfn'bn 2eiiugiylunigii-3uwuueisagi-3nfiln<u'ukafiauuwu-3iu lag-img u^s

nanggyaiu nigan^ilumgv'^iuinig^n'^iuuu'^gannigluvuvgsa'unia (ma ©b) na-3
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gsauma nq'y nviauns

a-3viaveiaaafe-3 ^ayla-3

nuuwugsauv © uwugsau
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b) aiaiviitau erio au X ©do uiv X © ya

©i) aitanengibsnaunigiJgsmj do ^a x ©io uiv

d)
d)
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d.ffl munnuantuBnigma ®b
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k2utBu tod.doo UIVgiyv-3

t2utW ©,boo.-U1V
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©) aivmn © au X boo uiv X sr au

sr) aiaeuuvu^i-3Hfii © au X boo uiv X d tu

uiv

nanggyv © il
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d) aiieia
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®o) aiwauuvufii-infn © au X boo uiv X to tu

nanggyv o nigfevifey^^igaukvatva^uueiuu^^?iigeigi-3niggugvavi^nigvaiuinigplnui gsau
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nanggyv © aiHa'iEjlumgtauv^liJ

giumg2gs<8yt€-32^U/aniga'avi

lag-imguasa'aaigagumgiugva
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viomgv^iui mg^nuigsauma nay

^^viauasa^viav aaaaaa-i^ayla-i
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©to. vuia-nufuwa^au

gaaas do
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©) uwuEJVsaiaagmgvaiuimgplnuigsauma ^tutu © quu
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©) kkwu^^^U^imgvaiuiniganuigsauma 2gsai2 (uwulmlu) aiuiu © quu

sr) uwu^^uanigvaiuimganuigsaumfl 2gsai2 (ttwuuaiw) aiuiu © quu
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feka^auavsaiaagmgwiuimg^nwgsaijma
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UIV

UIV

UIV

UIV

UIV
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dTo,obo
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©,000

t2utw
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t2ukw

i2ukw

k2utw
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t2utw

giyv-i^u

- aitfeaiJngfuuasvia-iiJgs^y

- aiieia (mo au)

V   V
- aiLuatfia-inigtauvi-i ©0 au

- aivvn (©d va-ix © tu x ©,ooo um) iJgsyioi tod au

4/- aiaivig  (©0 aux o yax bdo uiv)

- aiaivigii-3unskaga-3ay (mo aux to yaxdouiv)

t2ukwv-3^u giyv-i^u dd.drbp uiv

to. nanggy nigaavoifeyafngfiukvakvaeiuueiuumgaaviuwuunsnigirukaFiauaivsai?iag'nig
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aavoife

uiv

uiv

uiv

uiv
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UIV

deVjOdo

®d,ddo

©0,000

©d.dOO

ffld,dOO

b.tooo

t2u^u

t2utw

t2ukw

t2utw

t2utw

t2utw

ft/    */giyvNlu

- aitauv^libmrng (bte au)

- aivvn (bo va-ix © tu x ©,ooo uiv) iJgsyiai do au

- aiaivignaniu (bto aux © yax todo uiv)

V- aiaivigtfe   (bto aux © yax tedo uiv)

- aiaivigii-3u^staga-3ay (bto aux o yaxdouiv)

©o. wihsyicu ©do.ooo uiv

©. nanggy ilgsi
t/   v.jrlunyma giyv^^^u deii,osro.- uiv aittunt2ugianigw-3u
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uas^vsaiawgnigvmiuin^ya-iviiw
to. nigugvigaamganiwiiia-3vui8-3iu/?!mu^ln'wiyaiiykfeyla-3tkas^aaafe-3fiijvavi-3nigvaiui

^yaiviiw

aakvuw

aiiyt^a-3:
uuivi-3nigugvigaiiytlia-3 : aalviytivlumgufinttlfeu

nigv^iuimganuiluvuv

©in. vuia^iuguwauau nqy^vsai^afniganui mun-iiuanuisnigma ©b

: vnnanggyvngianigaaniaiavjngianig

uiv

*** vyimuw: vnnanggyvingiBmgnamai^vngi^nig
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uiv

uiv
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©b,ooo
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©to,ooo
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t2utw
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t2uwu

t2ukw
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aiuiyutuatva^gtigiumg asn.©b
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aiwauttvuiutnng (d aux ©d du.x boo uiv)

aivvn dob va-ix h tu x ©,©oo uiv) do au

aiamigtau (do aux © yax moo uiv)

Vaiamignsi-3Tu  (do aux to yax todo uiv)

riiaiviginuastaga^y (do aux d yaxdoum)

1•-•            paiaivigtfe   (do aux o yax bdo uiv)

ailfeialunigtauvi^iJgitmigtvanigkfegiyiJgsmjvknEjife-3 isn

b. nanggy nanggy2gsijyiJ^uwnigag2w^iJgskyuwnuasawvigia^iunigfekafiaua,v5aisiwg

mgv^juinigpiningsauma giuw^u ©<nito,boo uiv

d. nanggy mgninuwua Ivfet^uattus wwwiyuasibstyuwatnEnniJuwuvwiuimgfeizn

awMuvuvruwa^au u^sulauiavtnaife^ uiu ailfeialurngtwuvulilgiamg n^n

d. nanggy nigafeauunigfetafeuEjvsaiawgvtnEiife^a^ as. uasvuiEuiuvtnEiife^ ttiu

A  -
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สวนที่ 6 
ระบบการตดิตาม ประเมินผลและรายงานผลแผนปฏิบตัิราชการ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16  
(ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ไดรบัจัดสรร) 

 
 การติดตาม ประเมินผล และรายงานแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564      
ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร) กำหนดใหบุคลากรใน
หนวยงานดำเนินการใน 2 ลักษณะ คือ 
 1. การติดตามและรายงาน เปนการติดตามและรายงานผลความกาวหนาของแผน/งาน/
โครงการ ภายใตแผนปฏิบัติราชการฯ ซึ่งกำหนดใหมีการรายงาน 3 รูปแบบ ไดแก 
  1.1 การรายงานตามเอกสารงบประมาณรายจายประจำป  โดยใชแบบรายงาน         
สงป.301, 302 เปนการรายงานผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดและการใชจายงบประมาณตามเอกสาร
งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  1.2 การรายงานตามแบบรายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการประจำป (รายไตรมาส) เปนการรายงานผลความกาวหนา/ผลการดำเนินงาน/ผลสัมฤทธิ์      
ของแผน/งาน/โครงการท่ีกำหนดไวในแตละประเด็นยุทธศาสตร ภายใตแผนปฏิบัติราชการฯ พรอมท้ังปญหา
อุปสรรคในการดำเนนิงาน เปนรายไตรมาส  
  ท้ังนี้ การรายงานในขอ 1.1 และขอ 1.2 กำหนดใหรายงานเปนรายไตรมาส รวม 4 ไตรมาส/ป    
และใหมีการรายงานตามกำหนดระยะเวลา ดังนี้ 
   ไตรมาสท่ี 1  ผลการดำเนินงานเดือนตุลาคม - ธันวาคม ของปงบประมาณ 
     รายงานภายในวันท่ี 15 มกราคม ของปงบประมาณ 
   ไตรมาสท่ี 2  ผลการดำเนินงานเดือนมกราคม - มีนาคม ของปงบประมาณ 
     รายงานภายในวันท่ี 15 เมษายน ของปงบประมาณ 
   ไตรมาสท่ี 3  ผลการดำเนินงานเดือนเมษายน - มิถุนายน ของปงบประมาณ 
     รายงานภายในวันท่ี 15 กรกฎาคม ของปงบประมาณ 
   ไตรมาสท่ี 4   ผลการดำเนินงานเดือนกรกฎาคม - กันยายน ของปงบประมาณ 
     รายงานภายในวันท่ี 15 ตุลาคม ของปงบประมาณ 
  1.3 การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร) เมื่อส้ินสุด
แผนปฏิบัติราชการฯ  
 2. การประเมินผลแผนปฏิบัติราชการฯ เปนการประเมินผลลัพธตามตัวช้ีวัดท่ีกำหนดใน

แผนปฏิบัติราชการประจำป โดยมีข้ันตอนการดำาเนินงาน ดังนี 
  2.1 ศึกษาและวิเคราะหเปาหมายของโครงการท่ีกำหนดไวในแผนปฏิบัติราชการฯ เพื่อใช
เปนกรอบในการประเมินผล 
  2.2 กำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จของแผนฯ 
  2.2 การเก็บรวบรวมขอมูลจากการรายงานผลการดำเนินงานตามไตรมาสของแตละ
โครงการ  
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ภาคผนวก 1 
รายละเอียดตัวชี้วัด 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



รายละเอียดตัวช้ีวัดเปาประสงครวม  
ของแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ของสำนักงานศึกษาธิการภาค ๑๖  

(ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร) 
******************* 

 
1.รอยละของหนวยงานทางการศึกษาไดรับทิศทางการดำเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตรการศึกษา
ระดับภาคสูการปฏิบัติในกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2  
รายละเอียดตัวช้ีวัด 
  หนวยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวของในพื้นท่ีรับผิดชอบ มีทิศทางการดำเนินงานตามนโยบายและ
ยุทธศาสตรการศึกษาระดับภาคสูการปฏิบัติในกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 (เชียงราย นาน พะเยา และ
แพร)  
ขอมูลท่ีใช 
 1.ขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาของหนวยงานในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
 2.แผนพัฒนาการศึกษาภาค แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด  
วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 จำนวนหนวยงานทางการศึกษาท่ีเขารวม *100 หาร จำนวนหนวยงานทางการศึกษาท้ังหมด 
 
2.รอยละของนักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แตละวิชา
ผานเกณฑคะแนนรอยละ 50 ข้ึนไป เพิ่มข้ึน 
รายละเอียดตัวช้ีวัด 
 จำนวนนักเรียนชั้น ป.6/ ม.3/ ม.6 ในพื้นทีรับผิดชอบที่เขารับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ข้ันพื้นฐาน (O-NET) และไดคะแนนแตละวิชาต้ังแตรอยละ 50 ข้ึนไป 
ขอมูลท่ีใช  

คะแนนการทดสอบระดับชาติแตละวิชา ของนักเรียนช้ัน ป.6/ ม.3/ ม.6 โรงเรียนเอกชน สังกัด สช. 
จำแนกรายคน 
วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 ผลรวมของจำนวนนักเรียนชั้น ป.6/ ม.3/ ม.6 ที่มีผลการทดสอบ (O-NET) ตั้งแต 50 คะแนนขึ้นไป       
x 100 ÷  จำนวนนักเรียนช้ัน ป.6/ ม.3/ ม.6 ท่ีเขาสอบ จำแนกตามรายวิชา 
 
3.รอยละของนักเรียน ขาราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพใน

ศตวรรษท่ี 21 สามารถนำผลการพัฒนาไปใชในการปฏิบัติงาน 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 
 ๑.นักเรียนในพืน้ท่ีรับผิดชอบมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 

แตละวิชาผานเกณฑคะแนนรอยละ 50 ข้ึนไป เพิ่มข้ึน 

2.มีรูปแบบ/แนวทางปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย (ดานการบริหารจัด

การศึกษาระดับปฐมวัย /ดานการจัดประสบการณการเรียนรูระดับปฐมวัย) 



           3.บุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการภาค ๑๖ ไดรับการพัฒนาสมรรถนะ สามารถนำผลการพัฒนาไป
ใชในการปฏิบัติงาน 
ขอมูลท่ีใช   
 ๑.ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) จาก สทศ 

๒.รูปแบบ/แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย ที่ผานการคัดเลือกจาก
คณะกรรมการระดับภาค 

3.รูปเลมรายงานผลการดำเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
วิธีการวิเคราะหขอมูล 

1.นำผลการทดสอบฯมาประมวลผลเปรียบเทียบกับผลการทดสอบของปท่ีผานมา 
2.นำรูปแบบ/แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) ที่ผานการคัดเลือกจากคณะกรรมการระดับ

จังหวัด เสนอใหคณะกรรมการระดับภาคพิจารณา 
3.เปรียบเทียบผลการพัฒนาความรูกอนและหลังโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 
4.รอยละของผูเรียนระดับปฐมวัยไดรับโอกาสเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 
 จำนวนของผูเรียนระดับปฐมวัยท่ีไดรับการศึกษาในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
ขอมูลท่ีใช 
  1.ขอมูลสถิติของการไดรับการศึกษาของผูเรียนระดับปฐมวัย 
 2.ขอมูลเด็กปฐมวัยในพื้นท่ีรับผิดชอบท้ังหมด 
วิธีการวิเคราะหขอมูล 
          จำนวนผูเรียนระดับปฐมวัยในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ x 100 ÷ จำนวนเด็กปฐมวัยในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ

ท้ังหมด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายละเอียดตัวช้ีวัดเปาประสงครายประเด็นยุทธศาสตร 

ของแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ของสำนกังานศึกษาธิการภาค 16 

(ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร) 

******************* 

ประเด็นยุทธศาสตร ศธภ.16 1.การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคม 

๑.รอยละของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้นท่ีรับผิดชอบจัดกิจกรรมสงเสริมความรักและการธำรงรักษา

สถาบันหลักของชาติยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมขุ 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้นที่รับผิดชอบมีการจัดกิจกรรมสงเสริมความรักและการธำรงรักษา
สถาบันหลักของชาติยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 จำนวนสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้นท่ีรับผิดชอบท่ีจัดกิจกรรม X 100 ÷ จำนวนศึกษาธิการ

จังหวัดในพื้นท่ีรับชอบท้ังหมด 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ศธภ.16 2.การพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสรางขีดความสามารถใน

การแขงขัน 

2.ระดับความสำเร็จในการจัดทำหลักสูตรตอเนื่องเช่ือมโยงการศึกษาข้ันพื้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาท่ี

สอดคลองกับอัตลักษณของผูเรียนและบริบทของพื้นท่ีในระดับภูมิภาค 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 
 การพัฒนารูปแบบและแนวทางการพัฒนาหลักสูตรตอเนื่องเช่ือมโยงการศึกษาข้ันพื้นฐานกับอาชีวศึกษา
และอุดมศึกษาเพื ่อใหการพัฒนาดานการศึกษามีความตอเนื ่องและเกิดความยั่งยืนในระยะยาวโดยให
ความสำคัญของการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหกับผู เรียนมีทางเลือกในการเขาสู การศึกษาที่หลากหลาย
โดยเฉพาะอยางยิ่งการใหผูเรียนในสายอาชีพทั้งผู เรียนประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.)และประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง(ปวส.)สามารถเขาสู เสนทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาไดสามารถพัฒนาทักษะผูเรียนให
สอดคลองกับความตองการและบริบททางการศึกษาในแตละวิชาชีพใหมีทักษะตอยอดในระดับอุดมศึกษาได
อยางมีประสิทธิภาพ 
วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 หนวยงานทางการศึกษาในพื้นท่ีรับผิดชอบมีหลักสูตรการศึกษาท่ีมีความตอเนื่องเช่ือมโยงกับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษากอใหเกิดการพัฒนาหลักสูตรทักษะอาชีพไดอยาง

หลากหลายตามความสนใจและความตองการของผูเรียนมีหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับ

การพัฒนาประเทศและอุตสาหกรรมไทยแลนด 4.0 มีรูปแบบการทำงานของประชากรความเปนอยู ผลผลิต 

เปนการทำงานท่ีใชแรงงานข้ันสูง ผสมผสานกับระบบAutomation 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร ศธภ.16 ๓.การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย การสรางสังคมแหงการเรียนรูและมี

ทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 

4.ระดับความสำเร็จของการจัดทำรูปแบบ/แนวทางปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

(ดานการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัย /ดานการจัดประสบการณการเรียนรูระดับปฐมวัย) 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 
 การบูรณาการการทำงานระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาปฐมวัย (อนุบาล ๑ - ๓) 
ในพื้นที่รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค ๑6 (จังหวัดเชียงราย นาน พะเยา และแพร) เพื่อขับเคลื ่อน
แนวนโยบายการจัดการศึกษาปฐมวัยใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน รวมท้ังการสรางความเขาใจและพัฒนาครูผูสอน 
บุคลากรทางการศึกษา และเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของไดมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัยมากยิ่งข้ึน 
อันจะสงผลดีตอการยกระดับคุณภาพการศึกษาของเด็กปฐมวัยในพื้นท่ี  
วิธีการวิเคราะหขอมูล 

มีรูปแบบ/แนวทางปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย เพื่อนำไปใชเปนแนวทาง
ในการพัฒนาการศึกษาปฐมวัย ผูบริหาร ครู ผูดูแลเด็กปฐมวัย และบุคลากรท่ีเกี่ยวของท่ีไดรับการพัฒนาใหมี
ศักยภาพ ในการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมและพัฒนาเด็กปฐมวัยใหมีพัฒนาการสมวัย  
 
ประเด็นยุทธศาสตร ศธภ.16 4.การสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 

7.ระดับความสำเร็จในการสงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลายในยุคของการแพรระบาด

ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 
 การตรวจ ติดตามประเมินผลและการขับเคล่ือนนโยบายการจัดการเรียนการสอนในสถานการณการแพร
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) เพื่อกำกับ ติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
และดำเนินการตามมาตรการปองกันในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019         

(COVID – 19) 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 รายงานผลการกำกับ ติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและดำเนินการตามมาตรการปองกัน

ในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) ท่ีเปนปจจุบันและนำไปใช

ประโยชนไดมากท่ีสุด   

 

ประเด็นยุทธศาสตร ศธภ.16 6.การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
10.ระดับความสำเร็จในการสรางนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนงานและการใหบริการ (e-service) 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 
 สรางระบบการขอรับเกียรติบัตรผานระบบอิเล็กทรอนิกสใหกับผู เขารับการอบรมตามโครงการ/
กิจกรรมของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 
วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 1.นำจำนวนผูเขารับการอบรมมาจัดทำเกียรติบัตรอิเล็กทรอนิกสภายในวันเสร็จส้ินการอบรม 
 2.กำหนด/แจง ชองทางใหผูเขารับการอบรมจัดพิมพเกียรติบัตรอิเล็กทรอนิกส 



 
11.ระดับความสำเร็จในการจัดขอมูลสารสนเทศเพื่อการศึกษา 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 
   รวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาจากสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้นที่รับผิดชอบมา
วิเคราะหประมวลผลเปนขอมูลสารสนเทศระดับภาค  
วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 ขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาระดับภาคครบถวน ถูกตองและเปนปจจุบัน สามารถนำไปใชงานได
จริง  
 

12.รอยละของบุคลากรไดรับการสงเสริมแนวทางการดำเนินการทางวินัย การอุทธรณ และการรองทุกข 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 
 บุคลากรตามกลุมเปาหมายในโครงการสงเสริม สนับสนุนแนวทางการพัฒนาการดำเนินการทางวินยั 

การอุทธรณ และการรองทุกข ของขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในพื้นท่ีรับผิดชอบของสำนักงาน

ศึกษาธิการภาค 16 จำนวน 46 คนไดรับการสงเสริมแนวทางการดำเนินการทางวินัย การอุทธรณ และการ

รองทุกข 

 
วิธีการวิเคราะหขอมูล 

จำนวนผูผานการทดสอบหลังการอบรม x 100 ÷ จำนวนผูเขารับการอบรมในโครงการฯ 
 


